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1. UVOD

Razvoj turizma ovisi o ekonomskim i druStvenim kretanjima u nacionalnim i medunarodnim
okvirima. Stoga njegov razvoj treba biti uskladen s dugoro¢nom nacionalnom politikom,
politikama srodnih podrug¢ja i sektora, ali i politikama Europske unije ¢iji je punopravni ¢lan
Hrvatska postala 1. srpnja 2013. godine. S dobro artikuliranom vizijom, prepoznatim
strateSkim podruc¢jima i jasnim planom djelovanja, turizam se treba, inicijalno uklopiti u
postojece strateSke smjernice i postupno utjecati na kreiranje buduéih nacionalnih i europskih

politika.

Hrvatski turizam predstavlja jednog od glavnih pokretaca ukupnog hrvatskog gospodarstva i
znacajno doprinosi ukupnom druStvenom razvoju Republike Hrvatske i blagostanju svih
hrvatskih gradana. Hrvatski turizam je nakon uspostave drzavne samostalnosti proSao
dvadesetogodi$nji proces tranzicije bremenit svim problemima i proturjecnostima
gospodarskog i drustvenog razvitka zemlje. Strategija razvoja turizma RH do 2020. polazi od
analize kljucnih pokazatelja dostignutog razvoja, sagledava razvojna ogranicenja i razvojne
moguénosti koje se o€itavaju iz relevantnih razvojnih trendova u globalnom okruZenju te
prepoznaje klju¢ne Cinitelje uspjeha na koje se hrvatska turisticka politika mora usredotociti u
razdoblju do 2020. godine.

Poticanje brzeg gospodarskog rasta temeljenog na integraciji trziSta i1 institucionalnim
reformama, visa stopa zaposlenosti i promicanje odrzivog razvoja tri su glavna strateska cilja
Strategije razvoja turizma do 2020. godine. Sukladno tome, a vode¢i istodobno racuna o
postoje¢im ograni¢avaju¢im Ciniteljima buduéeg turistickog razvoja RH te o globalnim
trendovima u turistickoj potraznji, glavni cilj razvoja hrvatskog turizma do 2020. godine je
povecanje njegove atraktivnosti i konkurentnosti, Sto ¢e rezultirati ulaskom u vode¢ih 20
turistickih destinacija u svijetu po kriteriju konkurentnosti. Istodobno, ostali strateski ciljevi
turistickog razvoja RH do 2020. godine su:

] Poboljsavanje strukture 1 kvalitete smjeStaja

[1 Novo zaposljavanje

[1 Investicije

[1 Povecanje turisti¢ke potros$nje

Strategija razvoja turizma destinacije Opcéine Viskovci daje viziju odrzivog razvoja
destinacije koja je namijenjena prvenstveno lokalnoj upravi i samoupravi, posebice njezinom
turistickom i kulturnom sektoru, kao i njezinim ostalim dionicima. Svrha izrade plana razvoja
turizma Opc¢ine Viskovci je prije svega poboljsanje kvalitete zivota, osiguravanje

gospodarskog napretka 1 blagostanje stanovniStva. Osim toga, treba posluziti usuglasavanju
polazne osnove za razvoj poduzetnickog okvira razvoja turizma sljedec¢ih planiranih godina.

[EEN
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1.1. Cilj

Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci predstavlja okvirni razvojni dokument i daje
strateSka opredjeljenja za razvoj turizma. Za izradu Strategije razvoja turizma na prostoru
Op¢ine, cijeli je prostor tretiran kao potencijalno turisticki (sadrzi ¢itav niz karakteristika,
resursa). Dakle, uzimaju se u obzir svi raspolozivi resursi, a posebno trzi$ni trendovi.

Pri definiranju Strategije razvoja turizma uzeti su u obzir:

Potreba odredivanja najznacajnijih ciljeva

Odabir strategije i pravaca razvoja

Razvoj nove ponude

Prognoza ulaganja

Sustavni pristup upravljanju turistickom destinacijom
Destinacijski menadzment i marketing.

Na taj nacin definirani su konkretni, pragmaticni i primjenjivi rezultati i pitanja:

Koji su pravci razvoja (smjestaj, izvanpansionska ponuda, dogadaji, infrastruktura, druge
djelatnosti itd.),

Koja je strategija rasta i razvoja (konkretne kvantifikacije),

Koji su efekti (zaposlenost, prihodi, prihodi u drugim djelatnostima itd.),

Koja su potrebna ulaganja za realizaciju zacrtane strategije razvoja,

Koja je dinamika razvoja,

Koji nacin upravljanja destinacijom garantira realizaciju planiranog,

Kako postaviti marketinski koncept,

Na koji nacin u turistiki proizvod ili pojedinacne programe integrirati Sire okruZenje.

Pri definiranju vizije razvoja uzeti su u obzir sljedec¢i trendovi u turizmu:

e Novi motivi (aktivnost i boravak u prirodi, dozivljaji, rekreacija, zdravlje),

e Sve veca ocekivanja od cjelokupne destinacije,

e Promjena u potrebama (manje je slobodnog vremena, vise se puta godisnje putuje,
vedi su zahtjevi),

e Potraznja za ocuvanim ekoloskim prostorima (dobro odrzavanim),

e Osobna sigurnost (sveukupna),

e Potraznja za manjim objektima (viSe individualnosti).

1. 2. Metodologija

Metodologijom je utvrden jedinstveni pristup, odreden nacin izrade i provedbe Strategije
razvoja turizma Opcine Viskovci.

N
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Cjelokupni proces izrade temelji se na sljedec¢im nacelima:
* Partnerski pristup

* Multidisciplinarnost

* Konzultacijski proces

* Baziranje na relevantnim podacima
e partnerski pristup

Kako bi izrada Strategije razvoja turizma Op¢ine Viskovci bila transparentnija, a rezultate
proizasle iz odrzanih radionica i dubinskih intervjua mogli $to uspjesnije podijeliti s ostalim
ziteljima Opcine, potencijalnim turistickim subjektima, kao i svim zainteresiranima, nuzno je
bilo osigurati odgovarajuci na¢in prenosenja informacija. Tako su priliku da izloze prijedloge,
sugestije i miSljenja imali svi zainteresirani. Time se ukazalo na znacaj partnerskog pristupa i
participacije planiranju razvoja turizma.

e multidisciplinarnost

Turizam je izrazito multidisciplinarni sektor, stoga je pri planiranju turistickog razvoja bilo
potrebno ukljuciti strunjake iz razli¢itih podrucja i djelatnosti kojima je turizam zajednicka
tema djelovanja.

e konzultacijski proces

Konzultacijski proces je zahtijevao ukljucivanje predstavnika svih relevantnih dionika s
podrucja Op¢ine Viskovci u proces izrade predmetnog plana. Na ovaj je nain osiguran
multidisciplinarni i partnerski pristup pri izradi Strategije razvoja turizma, te je uspjesnije
provedena analiza problema, definirati su ciljevi, prioriteti i mjere. U radu radnih skupina
sudjelovali su struénjaci iz raznih institucija, privatnog i civilnog sektora koji su savjetovali,
predlagali i usmjeravali izradu Strategije kroz za to namijenjene konstruktivne radionice.

e Dbaziranje na relevantnim podacima

Izrada Strategije razvoja turizma Opcine Viskovci temeljila se na analizi relevantnih,
recentnih i pouzdanih sekundarnih podataka objavljenih u domacim statisti¢kim i/ili stru¢nim
publikacijama te na podacima koji su se prikupili i analizirali tijekom izrade predmetnog
plana.

1. 3. Integralni pristup (koncept) izradi Strategije razvoja turizma Opéine
Viskovci

Temelj odredivanja turisti¢ke destinacije nije samo cilj putovanja, ve¢ sadrzaj u prostoru koji
se na turistickom trziStu moze plasirati kao cjeloviti proizvod. Sa shemom smo ilustrativno
prikazali u kom smislu treba promatrati i koncipirati razvoj turisticke destinacije Opcine

w
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Viskovci, uzevsi u obzir sve resurse, potencijale kojima Op¢ina raspolaze, a sve u svrhu
razvoja cjelokupne turisticke ponude.

Slika 1. Koncept integralnom pristupu razvoja turizma

Cilj razvoja

Smjestaj

Novi proizvadi

- agroturizam T

- zabavni parkovi

- apartmani Ugostiteljska ponuda
- kuce za odmor - sportska ponuda
- hoteli - autohtona gastronomija - kuturni dog_z-_)dajl
- naselja - specijalizirani restorani -S_\mpo;\_jl_ i
- pansioni  Klasiéna panuda - suveniri - tradicionalni
- odmor na vinskej cesti - kuZaone Zﬁﬂﬂt\ B
(ili sli¢no)  izletita -rnan;fetstgcue
- kampovi - zabava nekretnine

- boravak u prirodi
(sadrzaji)

\

Okruzenje

Turisticka ponuda

Marketing koncept

-komunalni sustav - Upravljanje destinacijom

- Infrastruktura
- trgovina
- obrazovanje

- izleti
- sport
- zabava

RAZVO) POLIOPRIVREDE
- proizvodnja
- prerada

Razvoj gospodarstva ul
skladu s potrebema
turizma

Svaka turisticka destinacija koja ima ozbiljnije ambicije na turistickom trZiStu mora
komunicirati bazi¢ni sustav iskustava kojeg je u stanju pruziti potencijalnim korisnicima, bilo
da je rije¢ o krajnjim potroSacima (turistima i/ili posjetiteljima), ili je rije¢ o turistickim
posrednicima (putni¢kim agencijama i turoperatorima). Profesionalno i jasno strukturiranje
turistickog sustava destinacije kompleksan je i dugotrajan proces. Pritom nije dovoljno
raspolagati turistickim atrakcijama, ve¢ je potrebno sustavno poticati izgradnju cjelovitog
lanca vrijednosti, gdje svi elementi destinacijske ponude moraju biti uskladeni sa zahtjevima
trziSta. Sukladno tome, Opc¢ina Viskovci kao turisticka destinacija moze dugorocno uspjeti
ukoliko iza samog geografsko-politickog pojma stoji sustav dobro osmisljenih turisti¢kih
iskustava i/ili dozivljaja oblikovanih u profesionalno definirane turisticke proizvode. U tom
kontekstu, za Op¢inu je najvaznije medusobno uskladivanje aktivnosti na razvoju turistickog
proizvoda. Razvojem turizma Zele se ostvariti turisti¢ki primitci uz postivanje nacela odrzivog
razvoja. Integralno upravljanje kvalitetom naglasak stavlja na potrebu kontinuiranog
poboljsanja kvalitete i integralni pristup, a temelji se na polaziStima zadovoljstva turista
ponudenim opipljivim i neopipljivim cimbenicima, medu koje prije Svega spada
gostoljubivost, sigurnost, zaStita okolisa, ¢istoca i drugo. Isto tako, predstavlja napor za
postizanje unutarnje i vanjske kvalitete gdje se vanjska kvaliteta odnosi na odrzivi razvoj
turizma s racionalnim koriStenjem obnovljivih i neobnovljivih prirodnih i svih drugih resursa i
atrakcija.

i
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Turizam je sloZeni drustveno-ekonomski sustav kojeg ne mozemo razumjeti ukoliko ga
upravo ne analiziramo i sloZzenim metodama kojima se sluzi opc¢a teorija sustava i putem koje
mozemo najbrze do¢i do novih spoznaja, novih znanja, razbijanja starih kliSeja i1 paradigmi i
uspostavljanja novih. Turizam, kao i svaka ekonomska aktivnost, donosi pozitivne i negativne
posljedice. Pri procjeni utjecaja potrebno je posebno voditi ra¢una o ¢imbeniku sezonalnosti
zbog kojeg se ve¢i dio aktivnosti koncentrira u kratkom vremenskom periodu, te stoga mogu
poluciti velike Stete. U tom kontekstu isticu se klju¢ne problemske tocke kada se raspravlja o
odrzivom razvoju turizma na podruc¢ju Op¢ine Viskovci.

Koncepcija odrzivog razvoja Opcéine promovira kontrolirani rast i razvoj uz maksimalno
ocuvanje i racionalno koriStenje resursa. Time se ostvaruje dugoro¢ni ekonomski i1 drustveni
razvoj. Razvoj Kkoji bi u duzem periodu posljedi¢no znatno narusio ekonomsku, drustvenu i
ekolosku osnovu nije razvoj temeljen na nacelima odrzivosti. Inicijativa za odrzivi razvoj
treba sti¢i iz lokalnih zajednica koje moraju shvatiti da u turizmu ekonomsku korist donosi
ekoloska odgovornost. Primjena koncepcije moguca je, dakle, isklju¢ivo na inicijativu lokalne
uprave i samouprave, uz suglasnost kljuénih nositelja turisticke ponude, ali i gospodarskih
subjekata drugih grana gospodarstva, te podrsku lokalnog stanovnistva.

ol
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2. RESURSI | DJELATNOSTI

Resursi 1 njihove karakteristike znacajno opredjeljuju turistiCku djelatnost, a istovremeno
determiniraju kvalitetu zivota stanovnistva. U poglavlju se navode lokacija i povrSina,
svijet, poljoprivredne povrsine, vodno bogatstvo, povijesni i kulturni resursi, infrastruktura
(prometnice, vodoopskrba, elektroopskrba, plinovod, telekomunikacijski promet, komunalna
djelatnost), drustvena djelatnost (obrazovanje, kultura, sport), gospodarstvo (turizam i
ugostiteljstvo, poljoprivreda, malo i srednje poduzetni$tvo).

2.1. Lokacija i povrSina Osjecko-baranjske Zupanije i Opéine Viskovci

Osjecko-baranjska zupanija smjesStena je na sjeveroistoku Republike Hrvatske i prostire se na
povrsini od 4.155 kilometara kvadratnih, obuhvacaju¢i podru¢ja Baranje i sjeveroistoéne
Slavonije. Prema Popisu stanovnistva (2011.), na prostoru Zupanije nastanjeno je 305.032
stanovnika — u 7 gradova, 35 opcina i 263 naselja. Prosjecna je gustoca naseljenosti 73,4
stanovnika/kilometru kvadratnom. Osjecko-baranjska Zupanija na sjeveru grani¢i s
Republikom Madarskom, na istoku s Republikom Srbijom, a Cetiri susjedne zupanije su:
Viroviticko-podravska, Pozesko-slavonska, Brodsko-posavska i Vukovarsko-srijemska. Za
Zupaniju, kao prostorno-plansku cjelinu isto¢ne Hrvatske, osobito su vazni rije¢ni tokovi
Dunava, Drave i dio sliva rijeke Save, koji uvjetuju uredenje prostora i odreduju koridore
velike drzavne i medunarodne infrastrukture, osobito transeuropske magistralne te regionalne
prometne pravce. U neposrednoj blizini Osijeka nalazi se Zra¢na luka Osijek koja ima status
medunarodne putnicke 1 teretne/cargo zracne luke.

Za razvoj podrucja vazna je povezanost s medunarodnim/paneuropskim prometnim
koridorima (V, VII, X). Razvijena prometna infrastruktura (cestovni, zeljezni¢ki, zra¢ni,
rijecni 1 integralni promet) omogucava povezanost s ostalim dijelovima zemlje te sa Sirom
regijom. Osjecko-baranjska Zzupanija podruc¢je je s dominantnim ruralnim cjelinama.
Zahvaljujuéi prirodnoj, kulturnoj i ekoloSkoj ocuvanosti resursa, Osjecko-baranjska Zupanija
ima ogroman potencijal za razvoj razli¢itih oblika kontinentalnog turizma. Razvoj turizma
pociva na ljecilisnom, rekreativnom, lovnom i ribolovnom te seoskom turizmu. Izuzetno
mjesto kontinentalnog turizma predstavlja jedinstvena ekoloska oaza Parka prirode Kopacki
rit, ali 1 ljeciliSte s prirodnom termalnom vodom, bogate ribolovne vode, fond divljaci, vinske
ceste te sve vazniji cikloturizam, avanturisticki turizam i drugi oblici turizma.

Osjecko-baranjska Zupanija obuhvaca 263 naselja smjeStena u 42 jedinice lokalne
samouprave od kojih je 7 sa statusom grada (Beli Manastir, Belis¢e, Donji Miholjac, Pakovo,
Nasice, Osijek i Valpovo) te 35 sa statusom opéine (Antunovac, Bilje, Bizovac, Ceminac,
Cepin, Darda, Donja Moti¢ina, Draz, Drenje, Purdenovac, Erdut, Ernestinovo, FeriCanci,
Gorjani, Jagodnjak, Knezevi Vinogradi, Koska, Levanjska Varo§, Magadenovac, Marijanci,
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Petlovac, Petrijevci, Podgora¢, Podravska Moslavina, Popovac, Punitovci, Satnica
bakovacka, Semeljci, Strizivojna, Sodolovci, Trnava, Viljevo, Viskovci, Vladislavcei 1 Vuka).

Slika 2. Polozaj Osjecko-baranjske Zupanije

Polozaj Op¢ine Viskovci:

Op¢ina Viskovei je dio Osjecko-baranjske zupanije, s povrsinom od 44,25 kilometara
kvadratnih. Podru¢je Opéine Cine tri naselja (Forkusevci, Viskovci i Vudevci), a sjediste
lokalne samouprave nalazi se u naselju Viskovci, koje je ujedno i najveée naselje na podruc¢ju
Op¢ine Viskovci. Opéina grani¢i sa Opc¢inom Gorjani i Gradom Pakovom na zapadu, jugu i
sjeveru te Op¢inom Semeljci na istoku.

~
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Slika 3. Polozaj Op¢ine Viskovci

Vuka
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Osjecko-baranjske  zupanije.  Prema  popisu
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stanovnika. Podru¢je Opcine Viskovci se nalazi u
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Slika 4. Slika Viskovaca

Vezano uz geografski pristup sagledavanju
polozaja Opcine Viskovci, moze se konstatirati
da je zadovoljavajuéi, iako bi se pristup cestovni
(lokalne, zupanijske ceste) trebalo u buduénosti

2. 2. Demografska slika Op¢éine Viskovci

Jedan od najznacajnijih ¢imbenika druStveno-gospodarskog razvitka i koriStenja prostora je
stanovniStvo. Ocjena demografskih prilika na podru¢ju Op¢ine Viskovci ukazuje na
demografske poremecaje, jer podru¢je karakterizira visoka demografska starost, Sto u
buducnosti ne moze osigurati jednostavnu reprodukciju stanovnistva. Aktivno stanovnistvo
Op¢ine Viskovci prema popisu iz 2011. je 1.509 stanovnika, od toga je 738 muskaraca, a 771
zena. Prema podacima DZS iz 2011., prema dobnoj strukturi distribucija stanovnistva ukazuje
na koncentraciju stanovnistva u dobnim skupinama od 50-54, 45-49, 15-19 godina. Najveéi
broj stanovnika identificiran je u dobnoj skupini od 50-54 godina.
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Ako dodamo c¢injenice da u Osjecko-baranjskoj Zupaniji ubrzanije opada udio mladih osoba
(do 14 godina) od republickog, da je prosjecna starost stanovnistva 38,7 godina (prema
definiciji demografski staro stanovni$tvo je ono stanovni$tvo ¢ija prosje¢na starost prelazi 30
godina), mozemo konstatirati da je OsjeCko-baranjska Zupanija podru¢je s najstarijim
stanovniStvom u Europi.

Dakle, usporeduju¢i navedene podatke s onima iz 2001., u posljednjih deset godina udio
mladog stanovniStva je u znacajnom padu, zrelog stanovnistva u manjem padu, dok je udio
starog stanovnistva u porastu. U strukturi stanovnistva u 2011. godini 86 % ukupnog broja
stanovnika ¢inili su Hrvati, a od nacionalnih manjina najbrojniji su bili Srbi s 8 % i Madari s 2
%.

Slika 5. Gustoé¢a naseljenosti u Osje¢ko-baranjskoj Zupaniji (br.st./km?) po gradovima i
opéinama
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

2. 3. Prirodni resursi

Cilj turisticke valorizacije trebala bi biti kvantitativna i kvalitativna procjena vrijednosti svih
popisanih prirodnih ili kulturnih resursa, kako bi se na osnovi te ocjene utvrdila njihova
potencijalna vrijednost za turizam. Zbog toga ona spada u vaznije i zasigurno jedne od
najkompleksnijih faza u procesu planiranja i razvoja turizma. Valorizacija prirodnih resursa
obuhvaca sustavno razvrstavanje pojedinih resursa u prostoru prema odredenim ¢imbenicima kao
§to su njihovo rekreativno svojstvo, svojstvo znamenitosti, estetsko i kuriozitetno svojstvo, ali
odgojna i gospodarska vrijednost.

2. 3. 1. Reljef i klima

Podru¢je Opcine Viskovci dio je Sireg prostora koji reljefno pripada nizinskom, pretezito
ravnicarskom dijelu geografske cjeline Isto¢ne Hrvatske, na ¢ije su modeliranje i izgled reljefa
presudni utjecaj imali rije¢ni tokovi. Na podru¢ju ove akumulacijske nizine mogu se izdvoyjiti
medusobno razli¢iti geomorfoloski oblici, pri ¢emu podrucje Opcéine Viskovci pripada zoni
Dakovackog ravnjaka, koji ima sve karakteristicne oblike lesne zaravni. Prosjecna nadmorska
visina ravnjaka je 111 m n.m., ¢ine za 10 - 20 metara nadvisuje okolne nizine. Ravnjak je u cjelini
izgraden od prapora debljine 15 - 24 m, a podlogu mu ¢ine pleistoceni mocvarni i stariji neogenski
sedimenti (gline, pijesci i lapori). Pakovacki je ravnjak sa svih strana omeden rasjedima, a rijecni
su tokovi na prapornoj podlozi stvorile blago valovite oblike, na kojoj su se stvorila plodna,
podzolirana tla.

Klimatska obiljezja prostora Osjecko-baranjske Zupanije dio su klime Sireg prostora Isto¢ne
Hrvatske, gdje prevladava umjereno kontinentalna klima, koja se s obzirom na prostorni polozaj
javlja u cirkulacijskom pojasu umjerenih §irina, gdje su promjene vremena Ceste i intenzivne.
Prema Kd&ppenovoj klasifikaciji to je podrucje koje se oznacava klimatskom formulom Cfwbx, §to
je oznaka za umjereno toplu, kisnu klimu, kakva vlada u velikom dijelu umjerenih §irina. Osnovne
karakteristike ovog tipa klime su srednje mjese¢ne temperature vise od 10°C, tijekom vise od
Cetiri mjeseca godiSnje, srednje temperature najtoplijeg mjeseca ispod 22°C, te srednje
temperature najhladnijeg mjeseca izmedu - 3°C i +18°C. Obiljezje ove klime je nepostojanje
izrazito suhih mjeseci, a oborina je viSe u toplom dijelu godine, a prosjecne godis$nje koli¢ine se
kre¢u od 700-800 mm. Od vjetrova naj¢esci su slabi vjetrovi i tiSine, dok su smjerovi vjetrova vrlo
promjenjivi.

.....

Sume na podruéju Opéine Viskovci su uglavnom prirodne mjeSovite $ume hrasta luznjaka i
obi¢nog graba, a osim njih ima jo$ i sjemenjaCa i panjaca graba, sjemenjaca cera i panjaca
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

bagrema. Gospodarske Sume su predvidene za koristenje prvenstveno za proizvodnju drva i drugih
Sumskih povr§ina. Na podru¢ju Suma ovim planom je predvidena eventualna izgradnja
infrastrukturnih gradevina drzavnog i zupanijskog znacaja, ali samo ako to nije moguce iz
tehnickih ili ekonomskih razloga planirati izvan Suma. Prema podacima Hrvatskih Suma, na
podrucju Opc¢ine Viskovci ukupna povrSina Suma i Sumskog zemljista iznosi 502,9 ha. Sve Sume
pripadaju kategoriji gospodarskih $uma. Sumama se gospodari po principu jednodobnih §uma,
gdje se do doba postizanja zrelosti (ophodnje) jednom u deset godina vr$i prorjedivanje, a po
postizanju zrelosti vr$i se oplodna sjeca kako bi osiguralo prirodno pomladivanje. Samo u
iznimnim slucajevima se moze vrsiti i Cista sje¢a uz pomladivanje sadnicama, i to onda kada nema
uvjeta za oplodnu sjecu. Osnovni ciljevi gospodarenja Sumama su: osiguranje potrajnosti
ekosustava, odrzavanje i poboljsavanje opcéekorisnih funkcija Suma, napredno i potrajno
gospodarenje i koriStenje Suma i Sumskog zemljiSta. Povecanje pasnjaka i livada na racun
kategorija oranica nije u funkciji povecanja sto¢ne proizvodnje ve¢ procesa deruralizacije i
zapustanja obradivih povrSina.

Prostor Opéine Viskovci, po svojim prirodnim osobinama kvalitetan je i za lov i lovno
gospodarstvo. U Sumama Opcine Viskovci moze se vidjeti bogati svijet divlja¢i , od krupne do
sitne divljac¢i koja se moze izlovljavati prema pravilniku o sezoni lova. Dakle, razvoj lovstva ima
povoljne uvjete, obzirom na kvalitetna prirodna stani$ta za uzgoj visoke i niske divlja¢i. Kod
visoke divljaci postoje dobri uvjeti za uzgoj jelenske i srnece divljaci, divlje svinje, a od niske
divljadi za uzgoj Sumskog i poljskog zeca, fazana i druge pernate divljaci. U narednom razdoblju
razvoj lovstva valja vezati uz razvoj kontinentalnog turizma. Na podruc¢ju Opcine Viskovci djeluje
Lovacka udruga ,,Jarebica®, koja gospodari loviStem broj 026 1 Lovacko drustvo ,,Zec®.

2. 3. 3. Poljoprivredne povrsine

Budu¢i gospodarski razvitak pocivat ¢e na prirodnim resursima, ulaganju kapitala i ljudskom
potencijalu. Prirodni resursi su komparativnha prednost, a medu njima je najznacajnije
poljoprivredno zemljiste, koje ¢ini veéi dio ukupne povrSine Opéine Viskovci. Kako je
poljoprivreda upravo najvaznija komparativna prednost, njenom razvoju ¢e se dati najvaznija
uloga i kroz pratecu prehrambenu industriju.

Poljoprivrednom proizvodnjom u individualnom sektoru bave se uglavnom osobe starije zivotne
dobi (mladi napustaju selo), a proizvodnja je ekstenzivna, jer su obradive povrsine rascjepkane, te
je zbog toga i produkcija niska. Poveéanje pasnjaka i livada na racun oranica posljedica je procesa
deruralizacije i zapustanja obradivih povrSina te odlazaka mladih ljudi iz sela u grad. Zato je
temeljni cilj poljodjelske politike poticanje razvijanja suvremenog, djelotvornog, konkurentnog i
ekoloski Cistog poljodjelstva, te ucinkovitije proizvodnje poljodjelskih proizvoda, na nacin koji
Stiti prirodne potencijale zemlje. Preustrojavanje poslovanja obiteljskih gospodarstva odnosi se na
stvaranje profitabilnih jedinica u kuéanstvima, koja sada samo manjim dijelom posluju na
ekonomski opravdanim nacelima. Tehnicka opremljenost poljopriviednom mehanizacijom,
raspolozivi zemlji$ni posjed i struktura biljne i sto¢ne proizvodnje trebaju u potpunosti odgovarati
punoj uposlenosti kucanstva, te dohotku na razini zaposlenih izvan poljoprivrede.

A DRI A B ON L — 3 D [ P o | POSLOVNDO SAVJETOVANJE
P a R T 1Z AN S < T 3 s =2 < 0O P o R e +— o s = = -3 = 1 I — I —
PT~NFo AL D R I1LLA - B O MN U Ss — O ™~ W W w o~ DR AL - B O N U s — O ~m




Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Temeljno opredjeljenje u razvoju gospodarstva je optimalno koriStenje komparativnih prednosti
uz izgradnju infrastrukture. Pri tome je poljoprivreda osnovna grana, koja treba predstavljali
okosnicu razvitka.

Dakle, najznacajniji prirodni resurs Opéine Viskovci je poljoprivredno zemljiste koje se koristi za
uzgoj poljoprivrednih kultura. U pogledu koriStenja poljoprivrednog zemljista postoje
ogranicenja, koja proizlaze iz prirodno-fizi¢kih karakteristika prostora, ili su nastala kao rezultat
dosadasnjeg drustveno-gospodarskog i prostornog razvoja:

- neracionalno rasparcelirano poljodjelsko zemljiste, posebno ono koje pripada privatnom sektoru
- gospodarsko osiromasenje ruralnog prostora, prostori izvrgnuti depopulaciji

- nedostatna komunalna i drustvena infrastruktura

- poljoprivredna proizvodnja suocena je s jakom konkurencijom na trzistu

- nepovoljna struktura poljoprivrednih gospodarstava.

Uz primjenu odgovarajuce tehnologije, oCuvanje kvalitete zemljiSta i poticajne mjere ovo
podrucje moze postati veci proizvodac hrane nego $to je bilo do sada.

Tradicija 1 dostignut nivo razvoja, klimatske prilike i svojstvena kvaliteta tla utjeCu i na
mogucnosti razvoja poljodjelstva, osobito uzgoja vinogradarskih, povrtlarskih kultura i vocarstva
te uzgoja zitarica. Upravo u smjeru razvoja tih kultura, a u okviru obiteljskih gospodarstva
planiran je daljnji razvoj i to u proizvodnji osnovnih poljoprivrednih proizvoda, njihovoj preradi u
kvalitetne 1 na trziStu prepoznatljive proizvode. Naime, proizvodnja kvalitetnih poljoprivrednih
proizvoda s trziSno prihvatljivim brendom tih proizvoda omogudit ¢e profitabilno bavljenje
poljoprivrednom proizvodnjom, §to ¢e povoljno utjecati na ukupan razvoj.

Trenutana agrarna struktura nije povoljna za intenzivan razvoj suvremene i specijalizirane
proizvodnje i predstavlja osnovnu zapreku postizanja proizvodnje konkurentne poljoprivredi EU-
a. Razvoj gospodarske strukture temelji se na modernizaciji poljoprivrede s obveznim
promjenama vlasnicke strukture te razvoju prehrambene i drvne industrije. Za razvoj gospodarstva
nuzno je potaknuti i razvoj novih programa gospodarskih djelatnosti te druStvenih struktura koje
¢e privuci visokostruénu i inovativhu grupaciju stanovniStva. Potrebno je inicirati razvoj
tehnoloskih i znanstvenih parkova koji bi potaknuli kvalitetniji razvoj usmjeren na prostorne
prednosti Zupanije-Sumarstvo, poljoprivreda, promet i turizam.

Slika 6. Poljoprivreda

F | Poljoprivreda i turizam nerazdvojni su elementi ponude

posebno ruralnog turizma, te bi tako trebalo pojacati
P-____._-—_..- proizvodnu djelatnost, a gostima jo$ vise predstaviti domacu
55: ,.7,,,,"* O P e +'| poljoprivrednu proizvodnju Sto bi se direktno apliciralo na
: £ oy 7 ' ¢ povecanje ekonomskog ucinka za mala i ve¢a domacinstva.
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2. 3. 4. Vodno bogatstvo

Podruc¢je Op¢ine Viskovci nalazi se na vododjelnici sliva rijeka Save 1 Dunava, a prema
teritorijalnim osnovama za upravljanje vodama - ustrojstvu vodnog gospodarstva pripada
vodnom podrucju sliva Drave i Dunava i vodnom podruéju sliva Save. Podru¢jem Opcine
prolazi vododjelnica (granica izmedu dravskog i svaskog sliva). Sjeveroisto¢ni dio Opcine
(k.o. ForkuSevci) se nalazi na slivnom podrucju ,,Vuka®, dok jugozapadni dio Op¢ine (k.o.
Viskovei i k.o. Vucevci) pripada slivnom podrucju ,.Bid-Bosut*. Glavni prijemnik
sjeveroisto¢nog dijela opé¢ine (k.o. Forkusevci) u slivu rijeke Vuke je kanal 1. reda Velika
Osatina, dok je glavni prijemnik u jugozapadnom dijelu op¢ine (k.o. Viskovci i k.o. Vucevci)
kanal I. reda Josava. Glavni recipijenti na podru¢ju Opcéine — melioracijski kanali — jako su
ovisni o atmosferskim prilikama, pa u susnom razdoblju imaju ili minimalnu protoku ili su
njihovi profili bez vode, koja se zadrzava jedino u akumulaciji JOSAVA na samoj granici
Op¢ine (ali i u njoj dolazi do smanjenja vode). Na samoj granici izgradena je i akumulacija
JOSAVA na istoimenom kanalu. Treba napomenuti da je predvidena razina akumulacije od
95,3 m n.m. naknadno smanjena na kotu 93,5 m n.m., kako ne bi bila ugrozena cesta i
zeljezni¢ka pruga Osijek — Pakovo. Akumulacija JOSAVA zauzima povrsinu od cca 79 ha. U
tijeku je priprema projektne dokumentacije za podizanje nivoa vode na sigurni nivo od 94,5 m
n.m. (radi potreba navodnjavanja).

Vodotoci i kanali

Podaci o osnovnoj kanalskoj mreZi na podrucju Opéine Viskovci:
- Velika Osatina (kanal I. reda), duzina 3,70 km

- JoSava (kanal I. reda), duzina 0,72 km

- Brana (kanal II. reda), duzina 2,80 km

- Crna bara (kanal II. reda), duzina 1,90 km

2. 4. Povijesni i kulturni resursi

Pojam kulturnog turizma opcenito se primjenjuje na putovanja koja ukljuuju posjet
kulturnim resursima bez obzira na inicijalnu motivaciju. On previda vazan element u turizmu,
a to je ,,zabava i odmor®, §to ne isklju¢uje duhovne dimenzije kulture. Kultura ne obiljezava
samo posjet muzeju ili koncertu, dakle njezin institucionalizirani oblik, ve¢ ona moze biti i
nematerijalne prirode. Neki oblici kulture, kao $to su muzeji, galerije, festivali, arhitektura,
povijesne gradine, umjetnicke predstave i lokaliteti bastine, rutinski privlace turiste. Svi ti
oblici kulture izrazi su ili sadrze izraz jedne ili viSe likovnih, popularnih ili folklornih
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umjetnosti, ili pak izraz jednog ili viSe lokalnih stilova Zivota — tradicijskog, povijesnog ili
modernog. Na podruc¢ju Opcine Viskovci zastupljene su sakralne gradevine, gradevine
narodnog graditeljstva i arheoloski lokaliteti:

Registrirana kulturna dobra - arheoloska

- prapovijesni i anti¢ki arheoloski lokalitet Petljak i Gradina
Evidentirana kulturna dobra

sakralna

- crkva sv. Mateja u Viskovcima

- kapela sv. Katarine u Forkusevcima

- crkva sv. Martina u Vucevcima

- poklonac Blazene Djevice Marije u Vucevcima
arheoloska

- prapovijesni i srednjovjekovni arheoloski lokalitet Gradina u ViSkovcima, gradevine
narodnog graditeljstva

- kué¢a u Ulici S. Radic¢a 49 u ForkuSevcima

- kuca u Ulici S. Radic¢a 54 u Forkusevcima

- ku¢a u Ulici kralja Tomislava 3 u Viskovcima

- kuéa u Ulici kralja Tomislava 36 u Viskovcima

- kuca u Ulici kralja Tomislava 86 u Viskovcima.

U Op¢ini Viskovci nalazi se nekoliko evidentiranih
stambenih ~ gradevina  tradicijskog  seoskog
graditeljstva.  Predstavnicko  tijelo  lokalne
samouprave moze ovaj segment tradicijske
graditeljske bastine u privatnom vlasni$tvu zastititi
kao dobra od lokalnog znacaja kako bi se sacuvao
ovaj segment tradicijske graditeljske bastine, a
njihova zastita utvrduje se uz prethodnu suglasnost
Konzervatorskog odjela u Osijeku. Lokalna
samouprava duZzna je u tom slucaju osigurati
provedbu takve odluke.

Mjere zastite kulturno povijesnih i prostornih vrijednosti Op¢ine,
odredene su prema zonama zaStite i klasifikaciji povijesnih
gradevina - kulturnih dobara, koje se zasticuju na temelju Zakona.
Mjerama zastite utvrduju se reZimi i oblici intervencija u pojedinim
zonama ili za pojedine gradevine.

Crkva sv. Katarine u Forkusevcima — slika u prilog
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2. 5. Infrastruktura

Adekvatno rijeSena fizicka infrastruktura (prometna, komunalna, itd.) temeljna je
pretpostavka za kvalitetan razvoj bilo kojeg podrugja, a pogotovo Zupanije koja posjeduje
jasno zacrtanu turisti¢ku strategiju. Na nivou cjelokupne Osjecko-baranjske zupanije, stanje u
tom segmentu joS uvijek nije u potpunosti rijeSeno; od sanacije svih komunalnih zadataka do
efikasnije organizacije infrastrukturnih elemenata. Razvojni potencijal Zupanije, a samim
time 1 turisticka kvaliteta regije, postala bi jo§ konkurentnija kada bi se viSe ulagalo u
modernizaciju prometnica, sanaciju odlagaliSta otpada te izgradnjom sustava gospodarenja
otpadom u skladu sa standardima EU-a. Potrebe medunarodne razmjene i ubrzani razvoj
gospodarstva, posebno turizma kao jednog od oslonaca razvoja Osjecko-baranjske Zupanije,
uvjetuju potrebu za kvalitetnom prometnom infrastrukturom. Stoga se veliki napori ulazu u
meduregionalno povezivanje unutar Hrvatske i1 uklju¢ivanju u $iri europski prostor. U tom se
smislu najviSe razvija cestovni promet koji dobro pokriva unutarnje potrebe i doprinosi
skladnijem razvoju svih dijelova Zupanije.

2.5. 1. Prometnice

Postojeca cestovna mreza djelomi¢no zadovoljava potrebe stanovniStva. Stoga je potrebno
predloziti novi sustav cestovne mreze kako bi se zadovoljio planirani razvoj Op¢ine. U tom
smislu potrebna je rekonstrukcija u vidu prosirenja profila ceste na mjestima gdje prolazi kroz
naselja, radi odvajanja kolnog od pjesackog i biciklistickog prometa. To je posebno vazno
zbog povecanog broja djece kao sudionika u prometu na putu do skole.

Neposredne mjere gradenja su modernizacija, rekonstrukcija i proSirenje postojee mreze
cesta poboljSanjem horizontalnih 1 vertikalnih elemenata ceste i pojacanjem kolnicke
konstrukcije te redovito i pravovremeno odrzavanje, zimska sluzba i prevencija u cilju
najmanje zadrzavanja postojeceg, odnosno povecanja razine kvalitete izgradene cestovne
mreze. Razvoj prometnog sustava Opcine obuhva¢a modernizaciju i1 rekonstrukcijom
postojec¢ih te gradenje novih cesta, etapnu realizaciju planirane modernizacije i izgradnje
prometnog sustava te osiguranje prometne povezanost naselja i mogucénost odabira sustava
prijevoza javnog prijevoza.

Pregled Zupanijskih cesta na podrucju Opcine Viskovci:

- D7 (Kusevac) - Viskovci - Forkugevci - Semeljci — Koritna - Sodoloveci - Petrova Slatina - D
518 (Ernestinovo)

- 7 4130 (Forkusevci) — Vuéevei

Popis lokalnih cesta na podrucju Opcéine Viskovci:
- Semeljci (Z 4130) - (Adrusevac) - Purdanci - D46
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Slika 6. Cestovna mreZa drzavnih, Zupanijskih i lokalnih cesta
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2. 5. 2. Vodoopskrba

Sva naselja opskrbljuju se vodom iz javnog vodoopskrbnog sustava. Naselje Viskovci se
vodom opskrbljuje se vodoopskrbnim sustavom Pakovo, dok se naselja Forkusevci i Vucevci
opskrbljuju vodom iz pravca naselja Semeljci. Odluka o =zastiti izvorista ,,Viskovci®
objavljena je u Sluzbenom glasniku Osjecko-baranjske Zzupanije 02/96. Daljnji zahvati na
vodoopskrbnom sustavu ¢e se odvijati u skladu “Planom razvitka vodoopskrbe Osjecko-
baranjske zupanije do 2015. godine” — izradiva¢ HIDROING d.0.0., Osijek 1999.godine,
prema kojem se planira povezivanje ova dva sustava medusobno, i to na nacin da se:

- vodoopskrbni sustav Viskovci poveze sa vodoopskrbnim sustavom grada Pakova
priklju¢kom na glavni transportno - distributivni cjevovod @350 mm Pakovo - Cepin

- postoje¢i vodoopskrbni sustav naselja ViSkovci poveze sa naseljem ForkuSevci
vodoopskrbnim

cjevovodom @150 mm

- postoje¢i vodoopskrbni sustav naselja Vucevci poveZze sa naseljem Pisak i dalje prema
Dbakovu vodoopskrbnim cjevovodom @150 mm.

Obzirom da razvoj turizma namece i vece potrebe, prilikom izgradnje nove vodovodne mreze
i/ili rekonstrukcije postojece potrebno je koristiti materijale cjevovoda i prikljucnih elemenata
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koji su neskodljivi za ljudsko zdravlje. Radi osiguranja od poZara, potrebno je na svim javnim
povrSinama predvidjeti hidrante za prikljuenje vatrogasnih uredaja, na medusobnim
udaljenostima predvidenim posebnim propisima.

2. 5. 3. Elektroopskrba i plinooskrba

Stanje opskrbe elektricnom energijom i moguénosti postojee elektroenergetske mreze u
prijenosnom i distribucijskom sustavu podmiruje sadasnje potrebe potrosaca za elektricnom
energijom. Distribuciju elektricne energije na podrucju Opcéine Viskovci obavlja DP
,,Elektroslavonija“ Osijek preko svoje distribucijske elektroenergetske mreze. Podrucjem
Op¢ine Viskovci prolaze dva nadzemna dalekovoda: DV 110 kV Ernestinovo - Pakovo 1 i
DV 110 kV Ernestinovo — Bakovo 2. Mreza na 10 kV naponskoj razini sluzi za dopremu
elektri¢ne energije do skupina kucanstava ili pojedinih gospodarskih ili javnih sadrzaja, a
sadrzi trafostanice 10/0,4 kV i 10(20)/0,4 kV te nadzemne 10 kV i 20 kV dalekovode.

Plinoopskrba
Na podruéju Opéine Viskovci izgradena je distribucijska plinska mreza za opskrbu zemnim
plinom svih naselja.

2. 5. 4. Telekomunikacijski promet

Na podru¢ju Opéine Viskovci trenutno nema izgradenih baznih postaja pokretnih
komunikacija niti jednog koncesionara. T-Mobile Hrvatska d. o. 0. planira izgradnju jedne
bazne postaje u naselju Viskovci, na lokaciji uz nogometno igraliste ili u neposrednoj blizini.
U razvoju postojecih javnih sustava pokretnih komunikacija planira se daljnje poboljSanje
pokrivanja, povecanja kapaciteta mreza i uvodenje novih tehnologija (UMTS i sustavi
sljedecih generacija), za §to Ce trebati osigurati lokacije za izgradnju osnovnih postaja.

HT Hrvatski telekom intenzivno ulaze u razvoj telekomunikacijske mreze u Hrvatskoj, te su
postignuti uocljivi i zavidni rezultati. Opc¢ina Viskovci je preko Telekomunikacijskog centra
Osijek dobro uklopljena u suvremenu digitalnu telekomunikacijsku mrezu Hrvatske. Sve
mjesne i medumjesne kabelske telekomunikacijske veze u pravilu treba polagati unutar
koridora prometnica, a rekonstrukcije i modernizacije vrsiti zamjenom kabela unutar istih
koridora.

2. 6. Komunalna djelatnost

Pod komunalnim gospodarstvom razumijeva se obavljanje komunalnih djelatnosti, narocito
pruzanje komunalnih usluga od interesa za fizicke i pravne osobe, te financiranje gradenja i
odrzavanje objekata i uredenja komunalne infrastrukture kao cjelovitog sustava na podrucju
jedinica lokalne samouprave. Komunalna drustva, osobito u sklopu jedinica lokalne
samouprave imaju nezamjenjivu zadacu u osiguranju zivotnih uvjeta svih gradana, osobito
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kroz povecanje ucinkovitosti komunalnog gospodarstva koje je jedan od preduvjeta za
povecanje ucinkovitosti ukupnog gospodarstva.

Rastom noc¢enja povecava se potreba ¢eSceg prikupljanja i odvoznje komunalnog otpada te
njegova sanacija sukladno uvjetima o sanaciji otpadnog materijala (dodatni procisc¢ivaci,
kupovina vozila za prikupljanje sitnog otpada i dr.).

Takoder, svako od naselja Opéine Viskovci ima svoje groblje. Odrzavanje groblja je u
nadleznosti Op¢ine Viskovci te se postoje¢a groblja ne planiraju proSirivati u planskom
razdoblju. Groblje naselja Vucevci s povrSsinom od 0,7 ha nalazi se izvan gradevinskog
podrucja naselja.

2. 6. 1. Odvodnja otpadnih voda

Osnovna mjera za osiguranje zastite voda od oneciS¢avanja je izgradnja zajednic¢kih uredaja
za procCiS¢avanje otpadnih voda naselja i industrije, kao i izbor adekvatnog recipijenta
otpadnih voda. Izgradnjom kanalizacijskih sustava sprjeCavaju se lokalna zagadenja
povrSinskih 1 podzemnih voda, a otpadne vode se dovode na lokaciju uredaja za
procisc¢avanje.

ZateCena situacija s odvodnjom i proc¢is¢avanjem otpadnih voda nije zadovoljavajuca, jer ne
postoji organizirani sustavi odvodnje i prociS¢avanja. Pojedinac¢na rjeSenja, kao S$to su
septicke jame i1 drugi manji uredaji obicno su gradeni nestruc¢no, ne drzeé¢i se osnovnih
sanitarno tehnickih principa. Odvodnja oborinskih voda svih naselja na podruc¢ju Opéine
Viskovci se trenutno vrsi otvorenim kanalima u vodotoke, a odvodnja fekalnih voda rijesena
je izgradnjom septickih jama i gnojnica. Stoga se u idu¢em razdoblju trebaju planirati zahvati
zahvati na projektiranju i izgradnji odvodnog sustava Opc¢ine ViSkovci.

Prema PPOBZ sva naselja Opéine Viskovci spadaju u grupu manjih naselja s planiranom
vodoopskrbom u ,manje osjetljivim” podru¢jima, za koja je odvodnja predvidena putem
izgradnje malih uredaja s aeracijom (prokapnici uz rotiraju¢e diskove, ozracene aerobne
zemljane lagune i biljni uredaji). Ovi uredaji moraju biti smjeSteni tako da nisu na
dominantnom smjeru vjetra prema najblizem naselju, uz postivanje minimalnih udaljenosti od
gradevinskih podrucja naselja i cesta, $to je odredeno Odredbama za provodenje ovog Plana.
Planom su odredene lokacije malih uredaja za procis¢avanje otpadnih voda s aeracijom za
svako od naselja na podrucju Opéine Viskovci, te su ozna¢ena mjesta ispusta u prijemnike.
Izuzetak ¢ini naselje Forkusevci za koje nije odreden smjer odvodnje niti lokacija ispusta
otpadne vode zbog blizine lokacije planirane akumulacije Semeljci. Isto ¢e se odrediti
projektnom dokumentacijom (idejnim rjeSenjem) sustava odvodnje otpadnih voda naselja na
podrucju Op¢ine Viskovci.

2. 6. 2. Gospodarenje otpadom
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Trenutno se otpad prikuplja u svim naseljima i odvozi jednom tjedno na komunalnu deponiju
Vitka u Budrovcima, putem koncesionara tvrtke UNIVERZAL iz Pakova. Takoder, jedno
godi$nje se vrsi prikupljanje i odvoz krutog otpada iz domacinstava. Prostornim planom
predvida se lokacija za izgradnju i uredenje komunalnog odlagaliSta otpada na lokaciji
MrciniSte (juzno od naselja Vucevci). U Opcini Viskovci nema vise divljih odlagalista jer je
situacija nelegalnog odlaganja smeca sanirana.

2. 7. Drustvene djelatnosti

Objekti druStvenog standarda na podru¢ju Opcine iako skromno dimenzionirajuéi
viSezna¢no$¢u 1 polivalentnoséu u koriStenju osiguravaju dostatnu razinu drustvenog
standarda koja ¢e se rastom stanovni$tva i broja turista morati prilagoditi novom standardu i
zahtjevima trzista.

Pozitivni razvojni pomak uocava se posljednjih godina kada te je 2016. godine otvoren
Sportsko-kulturni centar u Viskovcima. Takoder, provela se i rekonstrukcija novog
Drustvenog doma. Odnosno, Op¢ini Viskovei odobren je godine 2018. projekt za
,Rekonstrukciju i opremanje Drustvenog doma u ForkuSevcima® u iznosu od 4.743.395,94
kn. Projekt je financiran iz prorac¢una EU (85 %) i proracuna RH(15 %).

Razvijenost obrazovnog sustava (srednjoSkolsko i visokoSkolsko obrazovanje) temeljna je
pretpostavka za kvalitetan razvoj svake Zupanije. Naglasak ipak treba staviti na unapredenje
sustava visokog obrazovanja, na upotrebu najnovijih znanja i tehnologije. Osnovna
pretpostavka ka kvalitetnijim kadrovskim rjeSenjima jest poticanje Zelje za usavrSavanjem te
cjelozivotno ucenje. Sustav drustvenih djelatnosti Opéine ukljucuje slijedece:

Predskolski odgoj

Obrazovanje

Kultura i sport

Socijalna zastita

Zdravstvena zaStita

Civilno drustvo

Vjerskim zajednicama, koje su jednake pred zakonom i odvojene od drzave, u sklopu zona
javne ili mjeSovite namjene, treba omoguciti odgovarajuée prostorne preduvjete za obavljanje
vjerskih obreda, te osnivanje socijalnih i dobrotvornih ustanova.

Raspored Sportskih objekata i njihovi sadrzaji u potpunosti ne odgovaraju stvarnim potrebama
stanovniStva, te je stoga potrebno nadogradivati sustav Sportskih objekata s ciljem da se
ukljuci Sto veci broj korisnika, posebno mladih. MreZzu objekata za Sport i rekreaciju ¢ine
objekti u funkciji Sporta u natjecateljskom smislu, te oni za potrebe tjelesno-zdravstvene
kulture ucenika. 2009. godine otvorena je nastavno-sportska dvorana u Viskovcima, a 2016.
godine je otvoren Sportsko-kulturni centar u ViSkovcima, 2018. su uredene Sportske
prostorije u ForkuSevcima i Vucevcima.
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2. 7. 1. Obrazovanje

U Opéini postoji Osnovna $kola Luke Boti¢a u Viskovcima te Osnovna Skola ,Josipa
Kozarca“ u ForkuSevcima i Vulevcima koje su podruéne $kole Osnovne Skole Josipa
Kozarca, Semeljci. U sklopu OS ,,.Luka Boti¢“ djeluje i tzv. ,mala $kola* u kojoj se odvija
program predskolskog odgoja.

2. 7. 2. Kultura i kulturna dobra

Primarne atrakcije iznimno su vazne za destinaciju i bitne za stvaranje dojma i privlacenje
turista. Sve primarne atrakcije nisu jednako vazne za potrosace. Atrakcije koje su jedinstvene
i neobi¢ne, mogu privudi turiste iz dalekih zemalja. Oni ¢e putovati iz velikih udaljenosti kako
bi dozivjeli novo iskustvo, ali neée uloziti napor, novac i vrijeme da vide nesto uobicajeno.
Sekundarne su atrakcije lokalno znacajne. Vazne su za turiste i mogu biti vrlo popularne, ali
ne utjecu na odluku turista o posjetu destinaciji.

Tercijarne atrakcije imaju jo§ manji utjecaj na odluku o putovanju — turisti ih slucajno
posjecuju kad veé¢ borave u destinaciji. Ista atrakcija moze biti primarna, sekundarna i
tercijarna, ovisno o motivima putovanja.

Drustvene okolnosti u kojima se danas nalazi Osjecko-baranjska Zupanija trebaju polaziti od
pet ciljeva, koji obuhvacaju Siroko podrucje djelovanja, ali su istovremeno vrlo fokusirani s
obzirom na Zeljene rezultate i metode rada, a to su:

1. Unaprijediti rad ustanova u kulturi i neinstitucionalnog kulturnog sektora

2. Unaprijediti nakladni¢ku djelatnost u Zupaniji

3. lzgraditi novu kulturnu infrastrukturu namijenjenu umjetnickoj produkciji, edukaciji,
prezentaciji 1 Cuvanju grade

4. Ucinkovitije upravljati kulturnom infrastrukturom, ustanovama, uslugama i projektima

5. Povecati interes javnosti za kulturnu bastinu.

Da bi se uopée moglo razmisljati kako kultura moze pridonijeti razvitku turizma, sasvim je
jasno da ona prvo i prvenstveno mora ojacati svoj polozaj u svakodnevnom zivotu lokalnog
stanovni$tva. Tek kada su njene sastavnice prepoznate kao vazne kod domicilnog
stanovniStva, one mogu biti objektom pozornosti i posjetitelja.

Na cjelokupnom prostoru Zupanije izrazene su kulturno-umjetnicke aktivnosti, ¢ije djelovanje
treba njegovati i poticati u okviru ogranaka kulturno-umjetnickih drustava. Institucije
knjiZnica i ¢itaonica potrebno je osnivati 1 §iriti u svim op¢inskim srediStima.

Na podrucju Opéine treba detaljnije istraziti kulturno-povijesna dobra te osobito zastiti
podru¢ja i gradevine na kojima Ce se vrSiti istraZivanja i koja ¢e se koristiti i promovirati u
turisticke svrhe.

2. 7. 3. DruStva i udruge Opdine Viskovci
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Sport i rekreacija

Sve udruge na prostoru Opcine Viskovci imaju svoje prostore za djelovanje. Na podrucju
Sporta djeluju tri nogometna kluba, i to:

- NK RADNICKI, Viskovci

- NK JEDINSTVO, Forkus$evci

- NK VUCEVCI, Vuéevci.

U Viskovcima djeluje i Sportsko - ribolovna udruga ,,Smud®, koja okuplja ljubitelje §portskog
ribolova. Takoder, u Op¢ini djeluje i ,,Moto klub Viskovci® sa svojim sportskim
takmicenjima. Poradi konfiguracije terena i obilja divljac¢i, na podrucju Viskovaca funkcionira
1 Lovacko drustvo ,,Jarebica“ i Lovacko drustvo ,,Zec*.

Vjerska namjena

Vjerskim zajednicama, koje su jednake pred zakonom i odvojene od drzave, u sklopu zona
javne ili mjeSovite namjene, a detaljnije na razinama prostornih planova nize razine, u Op¢ini
Viskovci situacija je dobra, tj. u svakom naselju nalazi se crkva.

Kultura
U Forkusevcima djeluje KUD ,,Ivan Tisov* i Zbor Adeo.

Udruge gradana

Na podrucju Op¢ine Viskovci djeluju dobrovoljna vatrogasna drustva, 1 to:
- DVD Forkusevci

- DVD Viskovei

- DVD Vucevci.

2016. god. otvoren je Sportsko kulturni centar u Viskovcima (vrijednost 3.600.000,00kn).
U izgradnji je Drustveni dom u Forkusevcima (vrijednost 4.700.000,00kn).

Odobrena su i sredstva za izgradnju Drustveno edukativnog centra u Vucevcima (vrijednost
6.600.000,00kn).

Manifestacije:

Tijekom godine u Viskovcima se odrzava tek nekoliko kulturno-turisticko-gospodarskih i
zabavnih manifestacija. Poznate su manifestacije ,,U Viskovce prid Zetvu* i manifestacija u
Forkusevcima ,,Jesen stize dunjo moja“, ali se u bozi¢no vrijeme odvija i Bozi¢ni sajam,
smotra malih OPG-ova i drugih lokalnih proizvodaca suvenira. Razvojem turisticke
djelatnosti, potrebno je prosiriti takvu ponudu te razviti nove manifestacije koje bi
prezentirale posjetiteljima sve ljepote ovog slavonskog kraja.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

2. 7. 4. Socijalna skrb

Socijalna skrb provodi se jednim dijelom kroz Centar za socijalnu skrb podruznica Pakovo.
Op¢ina ima trenutno nekoliko zaposlenih 0soba kroz program Pomoéi u kuéi kojoj placu
osigurava Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku. Dana 18.06. 2018.
god. Zapocela je provedba projekta ,, ZAZELI — ZELIM POMOCI I RADITI “. Projekt je
odobren od Europskog socijalnog fonda u okviru Operativnog programa, ljudski potencijali
2014.-2020. Na podrucju Opéine Viskovci projekt traje 30 mjeseci, a zaposleno je 12 zena
koje ¢e na projektu raditi 23 mjeseca. Brinu o ukupno 54 Korisnika. Ukupna vrijednost
projekta iznosi 1.613.580, 00 kuna.

2. 8. Gospodarstvo

U samome tekstu analizira se op¢i drustveno-ekonomski razvoj Opcéine Viskovei koji daje
osnovni pregled u smislu glavnih djelatnosti koje se odvijaju na tome podrucju, a to su:

e razvoj poljoprivrede
e ugostiteljstvo i turizam
e industrijsko-servisne usluge, obrtni¢ke i druge usluge

Podruc¢je Osjecko-baranjske zupanije prije Domovinskog rata bilo je gospodarski vrlo
razvijeno s visokoproduktivnom poljoprivredom i snaznom preradivackom industrijom, dok
je 18 godina nakon mirne reintegracije na zacelju ljestvica razvijenosti i konkurentnosti
Hrvatske jer su globalni 1 tranzicijski procesi ucinili nekonkurentnim preteziti dio stare
industrijske osnove. Strana ulaganja su vazan ¢imbenik poticanja gospodarskog rasta i razvoja
svake zemlje. Potencijalni su izvor znanja, novih suvremenih tehnologija, a time i vece
inovativnosti i konkurentnosti gospodarstva. Takoder, dodatan problem s kojim se suocava
sve veci broj proizvodaca je nedostatak radne snage za sezonske poslove, §to moze, ako se
nepovoljni trendovi nastave, ozbiljno ugroziti daljnji razvoj poljoprivrede. Kao problem se i
javlja razvidno nizak udjel mladih poljoprivrednika.

Buduéi gospodarski razvitak pocivat ¢e na prirodnim resursima, ulaganju kapitala i ljudskom
potencijalu. Prirodni resursi su komparativna prednost, a medu njima je najznacajnije
poljoprivredno zemljiste, koje ¢ini ve¢i dio ukupne povrSine Opéine Viskovci. Kako je
poljoprivreda upravo najvaznija komparativna prednost, njenom razvoju ¢e se dati najvaznija
uloga i kroz pratec¢u prehrambenu industriju. Uz razvitak djelatnosti na osnovi komparativnih
prednosti, poticat ¢e se i razvitak onih djelatnosti koje imaju tradiciju, trziste i odgovarajuci
kadrovski potencijal. Za razvitak malog i srednjeg poduzetnistva na razini Zupanije postoji

Program poticanja razvoja u okviru kojeg ¢e se sustavno djelovati kroz tri skupine programa:
- Program poslovnih zona-prostornih moguénosti i kapaciteta,
- Program pruZzanja financijske potpore,
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- Program izobrazbe, informacija i savjetodavno-razvojni sustav.

Treba razvijati malo gospodarstvo koje se jo§ uvijek smatra jednim od osnovnih faktora
lokalnog i regionalnog razvoja i procesa industrijskog restrukturiranja kroz uspostavljanje
dinami¢nog lokalnog i regionalnog sustava manjih i srednjih proizvodnih pogona.
Poduzetnistvo, osobito kao dopuna velikim poduzeéima u proizvodnji odredenih vrsta
proizvoda u malim serijama, znaCajan je generator razvoja podrucja. Takve pogone je
pozeljno locirati u malim razvojnim i poticajnim sredistima, jer ne zahtijevaju velika pocetna
ulaganja, s ekoloskog gledista ne opterecuju ambijent, a ni zahtijevane koncentracije radne
snage ne nadmasuju moguénosti lokalne ponude. Posebno je povoljna okolnost $to mali
pogoni mogu nastati kao izraz samoorganiziranja lokalnog stanovniStva ili individualne
inicijative. U tu svrhu se na lokaciji nekadasnje tvornice kudelje u vlasnistvu PIK-a Dakovo,
koja je prestala raditi 1995. godine zbog zastarjelosti opreme i trziSnih problema, planira
uredenje gospodarske zone. Postoji Gospodarska zona, za koju je napravljen i UPU. Lokacija
je odabrana zbog dobrog prometnog polozaja uz Zupanijsku cestu KusSevac - Viskoveci, kao 1
zeljezni¢ku prugu Osijek - Dakovo. Razlog za Sirenje postoje¢e gospodarske zone na relativno
veliko podru¢je lezi u Cinjenici da je lokacija povoljno smjeStena u odnosu na prometne
koridore (ceste i zeljeznicka pruga), relativno je dobro komunalno opremljena, a rijeseni su i
imovinsko-pravni odnosi.

Planirana gospodarska zona Viskovci imala bi ukupnu povrsinu od cca 41,00 ha (danas je u
koristenju cca 4,3 ha). Uz planiranu gospodarsku zonu planirana je i rezervna povrSina za
budu¢i razvoj gospodarske zone od cca 23,1 ha (postplansko razdoblje), ¢ime bi u konac¢nosti
gospodarska zona Viskovci imala povrs§inu od 58,6 ha.

Poljoprivredno-proizvodni prostor opéenito je koriSten na niskoj razini produkcije naturalne
proizvodnje za vlastite potrebe. Poljoprivrednom proizvodnjom u individualnom sektoru bave
se uglavnom osobe starije Zivotne dobi, ali se i sve vise mladih ukljucuje u poljoprivrednu
djelatnosti i preuzimaju OPG-ove, a proizvodnja je ekstenzivna, jer su obradive povrSine
rascjepkane, te je zbog toga i produkcija niska. Pored stocarske i ratarske proizvodnje postoje
povoljni uvjeti za razvoj povrcarstva, vocarstva, sitnog stocarstva (peradarstva, svinjogojstva)
i cvjeCarstva. Na podru¢ju Opcine Viskovci trenutno radi vise OPG-a. Ovakav trend razvoja
OPG-ova treba i nadalje potencirati kako bi se trzistu priblizili vrijedni proizvodi toga kraja.

Stocarstvo
Na podruéju Opcine Viskovci trenutno posluje i toviliste, i to:
- govedarska farma ,,Slas¢ak* tvrtke ZITO, na lokaciji sjeverno od Zupanijske ceste Z4130.

Trenutno opée stanje razvoja gospodarstva karakterizira:

+ Nizak bruto drustveni proizvod po stanovniku

+ Losa tehnoloska opremljenost gospodarstva

+ Neorganizirani nastup na trzitu

+ Nedostatak gospodarske i tehnoloske infrastrukture
+ Nedostatak suradnje gospodarstva i znanosti
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi

Rascjepkanost i usitnjenost poljoprivrednih i Sumskih povrsina
Nepovezanost malih poljoprivrednih proizvodaca

Strukturna nezaposlenost

Nekoristenje mogucéih izvora financiranja

Nedefinirani gospodarski prioriteti

R

2. 8. 1. Turizam i ugostiteljstvo

Op¢ina Viskovci posjeduje prirodne resurse i manji broj kulturno-povijesnih atraktivnosti
koje nisu u cijelosti turisti¢ki eksploatirane, te se namece hitni proces njihove turisticke
valorizacije za $to je potrebna adekvatna organizacija, planiranje i provodenje planova, ali i
prihvatljiv marketinski koncept koji ¢e naglasavati najznacajnije i najjace strane tog podrucja.
Za razliku od prirodnih atrakcija i kulturno-povijesne bastine, cjelokupna Zupanija siromasna
je u novostvorenim turistiCkim atrakcijama kao S$to su tematski i/ili zabavni parkovi,
suvremeno opremljeni kongresni centri, centri za posjetitelje, te slicni sadrzaji turisticke
ponude bez kojih je izuzetno teSko uspostaviti pretpostavke turistiCkog aktiviranja
kontinentalnog prostora. Bogatstvo prirodnih resursa, lovista, kao i geoprometni polozaj i
blizina Osijeka, komparativne su prednosti prostora, zbog kojih turisticka djelatnost na
podrucju ima potencijal, a prvenstveno lovni i seoski turizam.

U cilju bolje turisticke valorizacije akumulacijskog jezera JoSava planirano je izdvojeno
gradevinsko podrucje ugostiteljsko - turistiCke namjene JoSava povrsine 3,3 ha. U sklopu ove
namjene predvidena je izgradnja ugostiteljskih, turistickih i rekreacijskih sadrzaja vezano na
koristenje vodene povrsine jezera (ribolov, kupanje i slicno). Na podrucju ove zone planirana
je izgradnja iskljucivo prethodno navedenih gradevina.

Od posebnog znacenja za lokalnu razinu su moguénosti razvitka obrtniStva, malog i srednjeg
poduzetniStva, Sto ¢e omoguciti brzi gospodarski razvitak, ve¢e zapoSljavanje i visi oblik
zadovoljenja potreba stanovni$tva Opcine Viskovci. Podrucje Opéine Viskovci je u blizini
Grada bakova koji je turisti¢ki prepoznatljiv po svojoj drzavnoj ergeli lipicanaca i katedrali.

U svom dosada$njem razvoju Opcina nije zabiljezila, u okviru svog gospodarskog razvoja,
razvoj djelatnosti turizma i ugostiteljstva. Razlozi tomu su dijelom u ¢injenici $to je podrucje
Op¢ine mala, ruralna sredina. Takoder se ne mogu zanemariti ni posljedice Domovinskog rata
koje su zaustavile sve gospodarske tokove, pa tako 1 turisticke.

Medutim, i unato¢ sada$njoj nedovoljno razvijenoj djelatnosti ugostiteljstva i turizma, na
podrucju Opcine ima prirodnih potencijala koji se mogu valorizirati kroz turizam, kako za
potrebe turisticko-rekreacijskih sadrzaja za stanovniStvo, tako i za buduée potrebe turista.
Kuhinja je mjesavina slavonske i austrougarske kulinarske tradicije. Jela od ribe ravnopravna
su kvalitetom, raznolikoS¢u i okusima, a najceSce se nude: fi§ paprikas, pohana ili przena riba
(som, smud, Saran...), riblje plate s laganim prilozima od povréa. U posebnim prilikama
pripremaju se: riba na raSljama i na talandari.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Slika 7. Gastronomija Op¢ine Viskovci

Mozemo zakljuéiti da ugostiteljska djelatnost na podrucju Opc¢ine Viskovci nije razvijena te je
potrebno formirati i afirmirati tradicionalnu eno- gastronomsku ponudu. Takoder, u samoj
Op¢ini postoji i veliki neiskoriSteni potencijal lovstva i lovnog turizma te rijeCnog turizma
(sportski ribolov i sl.) §to bi u perspektivi moglo brendirati Opéinu kao prepoznatljivu
turisticku i gastronomsku destinaciju. Velike napore i pozitivne aktivnosti ¢ini i Mini sirana
PERIC U Viskovcima gdje se mogu kupiti originalni proizvodi od mlijeka, vrhunski sirevi.

Kratki odmori postaju popularni izvan glavnih ljetnih sezona. Destinacije, suocene s takvim
trendom, moraju same kreirati 1 gostima ponuditi zanimljiv sadrzaj i turisticki proizvod kojeg
je moguce konzumirati unutar kraceg vremena boravka. Stoga se poseban naglasak stavlja na
aktivnosti razvoja turistickih proizvoda, prije svega jacanja gospodarskih grana i nisa koje su
u funkciji turizma (u slucaju kontinentalnog turizma to je prije svega poljoprivreda visoke
dodane vrijednosti).

2. 8. 2. Razvoj poljoprivrede Opéine Viskovci

Na podrucju Opcine Viskovci razvoj poljoprivrede je uz turizam temeljni cilj, te uéinkovitija
proizvodnja poljoprivrednih proizvoda, na nacin koji Stiti prirodne moguénosti zemlje.
Osobito je potrebno koristiti prednosti nezagadenosti tla i moguénosti proizvodnje ekoloskih
poljoprivrednih proizvoda. Poljoprivredno zemljiSte treba tititi od one¢iS¢enja bilo koje vrste,
poglavito radi proizvodnje zdrave hrane i moguceg turistickog razvoja.
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Temeljno opredjeljenje u razvoju gospodarstva je optimalno koriStenje komparativnih
prednosti uz izgradnju infrastrukture. Pri tome je poljoprivreda osnovna grana, koja treba
predstavljali okosnicu razvitka. Cak se i Prostornim planom stvaraju preduvjeti za razvoj
poljoprivrede putem zastite poljoprivrednog zemljiSta i omogucéavanja prostornih uvjeta za
gradnju gospodarskih sadrzaja u funkciji poljoprivrede. Kako je poljoprivreda upravo
najvaznija komparativna prednost, njenom razvoju ¢e se dati najvaznija uloga i kroz pratecu
prehrambenu industriju.

Takoder, poljoprivreda se vezuje 1 uz trenutno atraktivnu sirovinu koju bi Opc¢ina Viskovci
mogla proizvoditi za domace i inozemno trziste, a to je biokompost pogodan za proizvodnju
,,zdrave hrane“. Osnovni materijali za proizvodnju biokomposta su ostaci klasi¢ne biljne i
stocarske proizvodnje (slama, stajnjak svih vrsta stoke, ostaci nakon komercijalne proizvodnje

gljiva i prerade voca i povréa i sl.).

Tablica 1. Poljoprivredne povrsine Op¢ine Viskovci

POLJOPRIVREDNE POVRSINE ukupno (ha)
vrijedno obradivo tlo 3.208,3
ostala obradiva tla 314,5
ukupno 3.522.,8

Izvor: Prostorni plan Opcine Viskovci

Iz tablice 1. je vidljivo da najvecu povrSinu zauzima vrijedno obradivo tlo 3.208,3 ha.

2. 8. 3. Malo i srednje poduzetnistvo

Program razvoja dinamickog gospodarskog okruzenja tj. razvoj malog i srednjeg
poduzetnis$tva ima prvenstveno za cilj: razvoj poduzetnicke infrastrukture kroz unapredenje
zajedni¢ke komunalne infrastrukture u malim poslovnim zonama kako bi se poduzetnicima i
obrtnicima omogucila gradnja samostalnih ili zajednic¢kih poslovnih objekata pod povoljnijim
uvjetima S§to dovodi do povoljnijih uvjeta poslovanja 1 vece konkurentnosti na trziStu;
osiguranje malim i srednjim poduzetnicima povoljnog financiranje kroz subvenciju kamata na
poduzetnicke kredite da bi se potaknuli novi investicijski ciklusi, odnosno povecala
uspjesnost realizacije poduzetnickih ideja putem osiguravanja kreditnih potencijala s
povoljnijim uvjetima kreditiranja od trzi$nih;
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- razvoj poduzetni¢kog potencijala od interesa za cjelokupni gospodarski razvoj Zupanije,
realizacijom projekata i aktivnosti poslovnog savjetovanja osoba prilikom pokretanja vlastitog
poslovanja te onih Kkoji su tek pokrenuli vlastito poduzece ili obrt.

Tradicija obrta vrlo je duga. Obrti su se razvijali prema potrebama pojedinih gospodarskih
grana i stanovnistva. Temeljna obiljezja politike ranijeg sustava prema obrtniStvu odnosila su
se na ograniCavanje razvoja privatnog sektora fiskalnim i drugim nestimulativnim mjerama
ckonomske politike. Obrtni$tvo je bilo na rubu drustvenog i gospodarskog interesa. Te se
posljedice jo$ osjecaju. Danas se ono treba nametnuti kao snazan gospodarski i financijski
¢imbenik ukupne gospodarske stabilizacije uz obogacivanje trziSta raznovrsnim proizvodima i
uslugama.

Osnovne djelatnosti gospodarstva Opéine Viskovci trebaju biti bazirane na usluznim
djelatnostima i malim proizvodnim pogonima koji jo§ nisu razvijeni za cjelovitu turisticku
ponudu. Tu spadaju privatni poduzetnici koji se bave trgovinom, poljoprivredom ili pruzaju
usluge smjestaja. Zanati i manji pogoni proizvodnih djelatnosti ne omogucavaju turisticki
razvoj Opcine. Ekonomski status domaceg stanovni$tva orijentiran je radom stanovnika u
obliznjim vec¢im sredistima. Nesto manji broj stanovnika bavi se poljoprivredom (OPG i za
privatne potrebe). Osnovni cilj upravljanja i kreiranja gospodarskoga razvoja treba biti
usmjeravanje razvoja prema gospodarskom, tehnoloskom 1 ekoloski optimalnom
iskori§tavanju ukupnih raspolozivih prirodnih i kadrovskih moguénosti s ciljem poboljSanja
standarda zivljenja.

Postojece gospodarske subjekte 1 njihove razvojne programe kao i nove gospodarske subjekte
treba poticati na razvoj mjerama zemljiSne 1 porezne politike te uredenjem lokacija planiranih
za razvoj gospodarskih djelatnosti (infrastrukturno i komunalno uredenje gospodarskih zona).

Osiguranje prostora za gospodarske djelatnosti:

Ustroj Op¢ine Viskovci obvezuje se da Opcina razvija gospodarstvo i osigurava prostor
sukladno vlastitim potrebama i inicijativama te prostornom planu. Gospodarstvo Opéine je
usmjereno na poljodjelstvo. Za uspjesniji razvoj gospodarstva potrebno je osigurati te
energetski i komunalno opremiti dijelove gradevnog podrucja, a osobito za potrebe manjih
proizvodnji, privatnog poduzetniStva i obrtniStva. Da bi se mogle zadovoljiti prostorne
potrebe treba planirati manje gospodarsko-obrtnicke zone u kojima ¢ée se zaposljavati lokalno
stanovniStvo.

Razvojne mogucénosti i prednosti Opcine za buduci gospodarski rast treba usmjeriti na:

a) unapredenje poljodjelstva,

b) razvoj turizma,

C) razvoj manje industrije,

d) unapredenje poduzetniStva i obiteljskog gospodarstva u obrtnickim zanimanjima u
ovisnosti o raspolozivim sirovinama 1 interesima napucenog stanovnistva,

d) razvoj usluznih djelatnosti, s teziStem na uces$ce zaposlenih s viSom stru¢nom naobrazbom.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Pored raznovrsnosti razvoja gospodarskih grana, potrebno je razvijati i polivalentnost
domacinstava (obiteljskih gospodarstava) tako da se moze osiguravati prihod iz vise izvora ali
na visoj i kvalitetnijoj razini. Kao jedan od vaznih buducih ciljeva svakako mora biti i teznja
ulaganja u razne oblike gospodarskih djelatnosti, ali i podizanje javnog standarda drustvene
opremljenosti (cjelovita infrastrukturna opremljenost, skolske, zdravstvene, kulturne, sportske
i ostale usluge). Navedeni ciljevi trebali bi se ostvarivati kroz odredene poticajne i razvojne
mjere, promicanje ulaganja u vidu izrade prostornih planova nize razine ali malog prostornog
obuhvata, investicijskih projekata, idejnih rjeSenja odredenih zona i sli¢no.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

3. RAZVOJINO-PLANSKA OPREDJELJENJA

Turizam je jedan od najvaznijih pokretata razvoja gospodarstva u Republici Hrvatskoj.
Direktno i indirektno stvara oko 22 % domaceg bruto proizvoda, te vise od 40 % cjelokupnog
izvoza, $to ga bez sumnje stavlja medu klju¢ne komponente nacionalne ekonomije i
vanjskotrgovinske razmjene. Hrvatska ima vrlo atraktivan turisticki potencijal, prije svega
jedinstvenu prirodnu i kulturno-povijesnu bastinu. U ovom poglavlju tretirani su najvazniji
dokumenti s kojima strategija razvoja turizma Opc¢ine Viskovci mora korespondirati.

3. 1. Europski sustav

Turizam je vazan sektor u gospodarstvu Europske unije koji podupire gospodarski rast i
zapoSljavanje. Medutim, jedan od najvecih izazova s kojim se suoavamo jest ojacati i
unaprijediti odrzivi razvoj turizma u cilju osiguranja dugoro¢ne konkurentnosti sektora.
OdrZivim upravljanjem turizmom nastojimo osigurati prepoznavanje ogranicenja i kapaciteta
nasih turistickih resursa i1 poticati razvoj turizma kojim se postize ravnoteza izmedu
neposrednih gospodarskih, ekoloSkih 1 sociokulturnih koristi te osigurava dugorocna
buduénost europskog turizma. Godine 2010. donesena je europska strategija turistickog
razvoja ,,Europa — svjetska destinacija broj 1: Novi politi¢ki okvir za turizam u Europi‘.

Osnovni ciljevi ove strategije su:

m povecanje konkurentnost kroz poticanje inovacija i distribuciju

m promoviranje odrzivog, odgovornog i visoko-kvalitetnog turizma

m konsolidiranje europskog turisti¢kog imidza i profila

m povecanje mogucnosti koristenja europskih financijskih instrumenata za turisticki razvoj.

Europa je broj jedan turisticko odrediSte u svijetu, s najgu$¢om i najraznolikijom ponudom
turistickih atrakcija. Upravo zbog toga, turisticka industrija je postala kljuéni sektor
gospodarstva EU, te zaposljava 9,7 milijuna gradana. Razvoj Europskog sustava pokazatelja
za turizam za odrzivo upravljanje odrediStima jedna je od glavnih inicijativa, ¢ija se provedba
u Komunikaciji trazi od Komisije. Cilj je Europskog sustava pokazatelja doprinijeti
unaprjedenju odrzivog upravljanja odrediStima na nacin da se dionicima u turizmu osigura
jednostavan 1 koristan komplet alata. On ¢e dionicima pomoé¢i u mjerenju i pracenju
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

upravljanja procesima odrzivosti i omoguéiti im da razmjenjuju i usporeduju ostvareni
napredak i rezultate u buduénosti.

Turizam je kljucan, jer stvara znacajan udio BDP-a EU (preko 5 % u 2013.) te isto tako
zapoSljava preko 5 % radne snage. Turizam iznimno puno znaci za lokalni razvoj te
zaposljavanje, pogotovo za daleka podrucja planina i otoka. Prema preliminarnim podatcima
organizacije World Tourism Organization, u 2016. godini zabiljezeno je 1,235 milijardi
medunarodnih turistickih dolazaka u svijetu, §to je 3,9 % vise u odnosu na 2015. godinu i
predstavlja novu (drugu godinu zaredom) rekordnu razinu tog pokazatelja. Prosla godina bila
je sedma godina u uzlaznom nizu nakon S§to je 2009. godine zabiljezen pad medunarodnih
turistickih dolazaka. Od ukupnog broja medunarodnih turistickih dolazaka, ve¢ uobicajeno
najveci dio (50,2 %)zabiljezen je u Europi u kojoj je proSlogodiSnje povecanje turistickih
dolazaka iznosilo 12,2 milijuna dolazaka.

Nakon Europe, prema udjelu u dolascima, slijedi regija Azija i Pacifik (24,5 %) u kojoj je
zabiljezen gotovo dvostruko veci apsolutni skok dolazaka u odnosu na Europu, tj. zabiljezeno
je 23,6 milijuna medunarodnih turisti¢kih dolazaka viSe u odnosu na 2015. godinu. Pritom je
najveci rast zabiljezen u Sjeveroistocnoj Aziji (11,8 milijuna vise).

3. 2. Razvojni dokumenti Republike Hrvatske

Strategija razvoja turizma RH do 2020. polazi od analize klju¢nih pokazatelja dostignutog
razvoja, sagledava razvojna ogranienja i razvojne mogucnosti koje se ocitavaju iz
relevantnih razvojnih trendova u globalnom okruzenju te prepoznaje klju¢ne ¢initelje uspjeha
na koje se hrvatska turisticka politika mora usredotociti u razdoblju do 2020. godine.
Promjene koje su se u meduvremenu dogodile na turistiCkom trzistu, kako na svjetskoj razini,
tako i u relevantnom konkurentskom okruzju, kao i niz drugih promjena koje obiljezavaju
zivot 1 rad ljudi na pocetku 21. stolje¢a, namecu potrebu kriti¢kog propitivanja dobrih i manje
dobrih uc¢inaka dosadasnjeg razvoja turizma u nas, kako bi se, na tim osnovama, mogle
utvrditi nove razvojne smjernice, strateski razvojni ciljevi, odnosno mjere turisticke politike u
nastupaju¢em desetogodiSnjem razdoblju.

Glavni razvojni cilj Strategije je ulazak Hrvatske u vodecih 20 turisticki najkonkurentnijih
zemalja svijeta, a nasa bi zemlja 2020. godine trebala biti ,,globalno prepoznatljiva turisticka
destinacija, konkurentna 1 atraktivna za investicije, koja stvara radna mjesta i na odrziv nacin
upravlja razvojem na svom cjelokupnom prostoru, njeguje kulturu kvalitete, a svojim gostima
tijekom cijele godine pruza gostoljubivost, sigurnost 1 jedinstvenu raznovrsnost autenti¢nih
sadrzaja 1 doZivljaja“.

3. 2. 1. Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020.

Hrvatski turizam bi u 2020. godini trebalo obiljeziti 7 milijardi eura novih investicija, 955
tisua lezajeva u komercijalnim smjeStajnim kapacitetima (+7 %), oko 30 tisuca

A DRI A BONLUUS D.O.0O POSLOVNGO SAVJETOVANJE
P Ao R T 1 Z AN S K .o 1T= , s =2 < 0O P o R e ——oses s = = -2 = 0 s S
INI—_D@ADRIA—EDNUS-CDM WV W w AL D R I1A - B O MN U s — O ~m




Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

novozaposlenih u turizmu 1 prate¢im djelatnostima, 86 milijuna turistickih no¢enja (+43 %) 1
14,3 milijarde eura turisti¢ke potrosnje.

Strateski ciljevi i zadaci razvoja hrvatskog turizma:

Poboljsavanje strukture i kvalitete smjestaja
Novo zaposljavanje
Investicije

Povecanje turisticke potrosnje

10 kljuénih razvojnih usmjerenja Republike Hrvatske do 2020:

VVVVYVYVYVVYVYYVY

Institucionalno dereguliranje

Turizam na cijelom prostoru

Partnerstvom do uspjeha

Hotelijerstvo — klju¢ni pokreta¢ investicijskog ciklusa
Kultura kvalitete

Inoviranje trziSnog nastupa

,» Zeleno” kao filozofija djelovanja

Autenti¢nost 1 kreativnost

Vise od sunca i mora

Hrvatski proizvod za hrvatski turizam

Najvazniji ciljevi (strateSke postavke)

VVVYVY VVVVYVY

Dinamican, kvalitetan 1 organiziran razvoj turizma (razvojno opredjeljenje)
Turizam u funkciji razvoja ukupnog prostora (sinergijski efekti)

PoboljSanje standarda zivota (individualno 1 drustveno)

Formiranje turisticke ponude na osnovama odrzivog razvoja i ekologije
Uskladeni razvoj turizma s poljoprivrednim 1 ostalim djelatnostima, te ukupnim
drustvenim razvojem

Turisticki proizvod ¢e biti formiran na bazi autohtonosti i tradicije podrucja
Definiranje razvojnog programa i ponude

Poboljsanje postojece ponude, Kreiranje nove ponude

Sustavno podizanje znanja (globalno) i pojedinacno (djelatnici)

Razvoj turisticke ponude

>

>
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Brownfield i greenfield
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Unapredenje smjestajne ponude

» Novi kapaciteti ve¢inom u hotelima i resortima 4-5* te malim hotelima, povecanje
kvalitete obiteljskog smjestaja, podizanje kvalitete kampova

Unapredenje ostale turisticke ponude
» Tematski parkovi, centri za posjetitelja, plaze, staze i Setnice, shopping, zabava
Sustav turisti¢kih proizvoda
» Zdravstveni turizam
* Kulturni turizam
* Poslovni turizam
* Golf turizam
* Cikloturizam
* Eno i gastroturizam
* Ruralni i planinski turizam
* Pustolovni i sportski turizam

* Eko, omladinski i socijalni turizam

RAZVOINA NACELA HRVATSKOG TURIZMA DO 2020. GODINE

Partnertstvo

Kultura
kvalitete

Deregulacija

Proizvodnja
za turizam

Inovirani Vise od
trZisni nastup suncai mora

Hotelijerstvo
kao pokretac Cijeli prostor
investicija .
Autenti¢nost
i kreativnost
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3. 3. Razvojni dokumenti Osje¢ko-baranjske Zupanije

.....

turizma, Ukupna strategija razvoja Zupanije i Prostorni plan Zupanije. Ovakav pristup
sagledavanju tematike razvoja turizma na podruc¢ju Opéine Viskovci, nuzan je iz razloga kako
bi se definirala primarna uloga i poloZaj same op¢ine unutar Zupanije kao ruralnog prostora.
Na temelju svih karakteristika, moglo se definirati novu ponudu, proizvode, strateske ciljeve i
zadatke te druge aktivnosti koje bi trebalo aktivirati u svrhu razvoja turizma na podru¢ju same
Op¢ine.

3. 3. 1. Master plan razvoja turizma Osjecko-baranjske Zupanije

Master planom razvoja turizma OsjeCko-baranjske Zupanije definirane su glavne
smjernice i ciljevi razvoja ovog podrucja. Panonsko Podunavlje ve¢ je prozeto etabliranim
turistickim mikro regijama koje se nastavljaju jedna na drugu, a i susjedna je Srbija u
snaznom zamahu turistickog razvoja svojih podunavskih regija (Gornje Podunavlje i prostor
Backe u Vojvodini te Donje Podunavlje uz nacionalni park DPerdap na granici s
Rumunjskom);

[J Atrakcijsku okosnicu svih promatranih mikro regija uz Dunav Cine:
- Obale rijeka koje su funkcionalno aktivirane za rekreaciju, dogadaje i stanovanje;

- Kultura koja je u arhitektonskom smislu u ¢éitavom ovom podru¢ju u osnovi vrlo sli¢na
(dvorci, crkve i povijesne urbane strukture);

- Gastronomija koja je lokalno specificna u svim mikro regijama ¢ini okosnicu turisti¢kog
razvoja, a svaka od mikroregija dodaje svoje specifi¢nosti i dodatne proizvode;

[J Analiza uzornih regija ukazuje na sljede¢a nuzna obiljeZja daljeg modela razvoja OBZ:

- Poljoprivrednu proizvodnju usmjerenu na visoko kvalitetno vino i druge proizvode visoke
dodane vrijednosti bez kojeg nece biti moguce ozbiljno turisticki konkurirati. Paralelno
razvijati elemente robne marke, sustav oznaka kvalitete 1 mehanizme zaStite svih proizvoda za
koje je to moguce;

- U cekanju eventualne nove administrativne organizacije RH u komunikaciji s drzavom
pokusati lobirati veéu ulogu Zupanije u raspolaganju i privodenju svrsi drzavnog zemljista,
oblikovanju relevantnih zakonskih rjeSenja (npr. Zakon o turistiCkim zajednicama 1
promicanju hrvatskog turizma).

Strateski ciljevi:

1. Dose¢i smjestajnu ponudu od 10.000 turistickih kreveta kao prag ekonomije obujma Koji
opravdava profesionalnu upravljatku strukturu 1 marketing, a postoje¢im 1 novim
poduzetnicima u turizmu dostizanje ovakvog cilja daje trZiSnu sigurnost za poduzetnicke
iskorake;
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

2. Povecati godiSnju zauzetost kreveta na razinu od 30 % buduéi da se radi o minimalnom
standardu usporedivih regija i vrijednosti koja za potrebne nove projekte smjestaja jamci
konkurentne stope povrata na investiciju;

3. Etablirati se na europskom trzistu kao destinacija kratkih odmora (temeljenih na sadrzajima
gastronomije i kulture) obzirom da volumen turistickog prometa koji slijedi iz ciljane koli¢ine
smjestaja i zauzetosti nece biti moguée u potpunosti ostvariti s lokalnog i regionalnog trzista.
Zaokret prema poljoprivredi vise dodane vrijednosti, takoder znaci i ve¢u potrebu globalne
komercijalizacije, a time i vece prilike za gradnju turistickih proizvoda na tim osnovama.

4. Razviti 2-3 velika panonska resorta bez kojih nece biti moguce napraviti ciljani pomak u
koli¢ini smjestajnih kapaciteta. Za njih postoji dostatan atrakcijski potencijal, a dijelom i
postojeca poduzetnicka struktura. Ovome se trebaju dodati 1 potencijali EU fondova koji
mogu rijesiti pretpostavke za ove projekte, a svakako treba racunati i na privlacenje novih
investitora.

5. Internacionalizirati postoje¢e i razviti dva velika medunarodna dogadaja jer su
prepoznatljivi dogadaji bitan element ukupne atrakcijske strukture kontinentalnih regija, a
sadasnji katalog dogadaja Zupanije daje argumente da je isto moguce.

6. Uspostaviti sustav kontrole i oznaka kvalitete u prehrambenim proizvodima i turizmu ¢iji je
dizajn i implementacija danas klju¢ni ¢imbenik uspjeha u turizmu, osobito kontinentalnih
regija koje svoj ekonomski razvoj temelje na spoju turizma i poljoprivrede.

7. Pripremiti i zapocCeti s provedbom projekata:

1. DovrSetka fizi¢ke infrastrukture rijecnog kruzinga na razini kvalitete destinacija Srednje
Europe ¢ije trzidte potraznje ubrzano raste, a OBZ realno ima potrebe kako za modernizaciju
postojece, tako 1 za izgradnju nove (nova pristanista i luke). Za ocekivati je da ¢e se za ovo
moc¢i iskoristiti EU fondovi.

2. Infrastrukture za cikloturizam jer cikloturizam s kvalitethom infrastrukturom polako
prestaje biti proizvod koji ¢ini razliku medu turistickim regijama i destinacijama, ve¢ osnovni
element bez kojeg ¢e se turizam u buducnosti tesko moc¢i komercijalizirati.

3. Urbane rehabilitacije gradskih sredita Zupanije koje su potrebne da se dugoroéno osigura
cjeloviti imidZ napredne kontinentalne regije €iji su identitet i sofistikacija utkani u njen
ukupni prostor.

- Pokrenuti urbanu rehabilitaciju i razvoj Osijeka i drugih veéih urbanih sredista Zupanije tako
da opéim dojmom i strukturom mogu konkurirati drugim panonsko/podunavskim
destinacijama, jer su neovisno o pastoralnom karakteru ovih turistickih prostora urbane
destinacije od vitalnog znacenja za turizam;
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- Proizvod kulture, odnosno prezentacije kulturnih sadrzaja, koliko je ranije moguce
unaprijediti primjenom suvremenih tehnologija, a za $to je barem dijelom moguce koristiti
nacionalne i EU fondove;

- Dalje infrastrukturno i marketinski razvijati plovne tokove Dunava i Drave jer su isti od
vitalnog znaCenja za sve promatrane mikroregije, neovisno 0 drugim tipovima prometnog
dostupa.

3. 3. 2. Strategija razvoja Osjecko — baranjske Zupanije za razdoblje do 2020. godine

Strategija razvoja Osjecko-baranjske Zupanije do 2020. godine je temeljni i sveobuhvatni
strate$ki dokument koji polaze¢i od razvojnih resursa i potencijala te ostvarenih postignuca
utvrduje smjernice buduceg gospodarskog i1 sveukupnog razvoja. Osim S§to doprinosi
uspjeSnom i ucinkovitom usmjeravanju razvoja, Strategija omogucava i jacanje kapaciteta
zupanijskih institucija i drugih nositelja razvoja za pripremu i provedbu razvojnih intervencija
te za bolje koriStenje financijskih sredstava i drugih resursa iz EU fondova, drzavnog ali i
vlastitog proracuna, te iz privatnih i1 drugih izvora. U skladu s time, Strategija predstavlja
konzistentan okvir s utvrdenim strateskim ciljevima, prioritetima, mjerama za konkretne
razvojne projekte/aktivnosti, s definiranim nositeljima, mehanizmima provedbe i nadinima
pracenja i vrednovanja.

Vizija razvoja OsjeCko-baranjske Zzupanije temelji se na sinergiji jasnih, mjerljivih i
vremenski povezanih ciljeva, koji obuhvacaju definiran smjer razvoja s ciljem unaprjedenja
kvalitete Zivota 1 Zivotnog prostora, te razrade prioriteta i mjera kojima se Zeli povecati
konkurentnost gospodarstva i zaposlenosti. U¢inkovitost, dosljednost i predanost upravljanju
lokalnim i regionalnim razvojem c¢ine koherentni element, odnosno cilj koji osigurava
dosljedno provodenje utvrdenih strateskih ciljeva.

Strateski okvir Zupanijske razvojne strategije Osjecko-baranjske zupanije do 2020.
godine temelji se na Cetiri strateska cilja i devet razvojnih prioriteta:

1. strateski cilj: Unaprjedenje kvalitete Zivota

Prioritet 1.1.Unaprjedenje i razvoj sustava zdravstva i socijalne skrbi

Prioritet 1.2.Unaprjedenje i razvoj u podru¢ju odgoja i obrazovanja,kulture, Sporta,
tehnicke kulture

Prioritet 1.3.Razvoj ljudskih potencijala

2. strateski cilj: Unaprjedenje kvalitete Zivotnog prostora

Prioritet 2.1.PodrSka mjerama prostornog planiranja, zastite okoliSa 1 prirode
Prioritet 2.2.Razvoj komunalnih i drugih infrastrukturnih sustava

3. stratesKi cilj: Poveéanje konkurentnosti gospodarstva i zaposlenosti

Prioritet 3.1.Razvoj i jaanje konkurentnosti gospodarskih subjekata
Prioritet 3.2.Unaprjedenje poslovnog okruzenja za razvoj i jacanje gospodarstva
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Prioritet 3.3.Jacanje dionika trziSta rada u skladu s potrebama gospodarstva
4. stratesKi cilj: Ucinkovito upravljanje lokalnim i regionalnim razvojem

Prioritet 4.1.Povecanje ucinkovitosti dionika i institucija u sustavu upravljanja
razvojem.

3. 3. 3. Prostorni plan Zupanije

Prostorni plan Osjecko-baranjske Zupanije je temeljni dokument prostornog uredenja kojim
se regulira namjena 1 koriStenje prostora u skladu i u najvecoj mogucoj mjeri sa susjednim
Zupanijama, prostornim razvojem i zaStitom prostora.

Kljuéni je zupanijski dokument prostornog uredenja koji diktira osnovne ciljeve u namjeni i
gospodarenju prostorom u Zupaniji, daje smjernice za ciljeve prostornog planiranja s kojim se
uskladuju svi ostali planovi uredenja op¢ina i gradova.

Turizam je jedna od prioritetnih grana gospodarstva Republike Hrvatske, u okviru kojega
primat pripada jadranskom (primorskom) turizmu, koji ostvaruje 92 % turistickog prometa, a
ostalih 8 % turistickog prometa ostvaruje se na podrucjima u kontinentalnom dijelu Hrvatske.
Od toga, 4 % turistiCkog prometa otpada na grad Zagreb, a preostalih 4 % otpada na ostala
kontinentalna turisticka podruc¢ja. Podruc¢je OsjeCko-baranjske zupanije dio je kontinentalnog
turistickog podru¢ja. Dosadasnji turisti¢ki razvitak Zupanije temeljio se na valorizaciji
prirodnih resursa, kulturno-povijesnih sadrzaja, geoprometnom poloZaju, te dostignutoj razini
turisticko-ugostiteljskih kapaciteta. Osnovnu pretpostavku za turisticki razvitak predstavlja
visoko vrijedan prostor, koji je strateski resurs hrvatskog turizma.

U tako definiranom prostoru, turistitke potencijale Zupanije ¢ine podruéja pod posebnim
reZimima zastite, podru¢ja uz vodotoke Dravu, Dunav, te njihove pritoke, brojne prirodne i
umjetne akumulacije, ribnjaci, Sume s bogatstvom i raznoliko$¢u flore i faune, poljoprivredna
i vinorodna podrucja te termalni izvori, a koji pruzaju mogucnosti za razvitak razlicitih oblika
selektivnog turizma: izletni¢kog, zdravstveno-rekreacijskog, edukativnog, ekoloskog, lovnog,
ribolovnog i dr.

Uz prirodne uvjete, geoprometni, grani¢ni polozaj i prostor podunavske orijentacije, uz
bogatu kulturno-povijesnu, graditeljsku i tradicijsku basStinu urbanih i ruralnih sredina, te
gradski centri s postojecom turisticko-ugostiteljskom ponudom (sadrzajima), osnova su
sadaSnjeg, ali 1 pretpostavke za buduci razvitak turizma, ovog podrucja.

Dosada$nji turisticki razvitak na podruju Zupanije rezultirao je formiranjem i
diferenciranjem pojedinih turisti¢kih lokaliteta i podrucja, koja se u odnosu na prostorni
razmjeStaj mogu grupirati prema sljede¢im podrué¢jima:

— podrucja gradova,
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

— zaSti¢ena podrucja,

— termalni izvori,

— podrucja uz vodotoke i akumulacije,
— ostala kontinentalna podrucja.

Podrugja gradskih centara Zupanije (Osijek, Pakovo, Nasice, Donji Miholjac, Valpovo,
Belis¢e) razvili su se i u turisticke centre, prvenstveno, zbog potreba poslovnog i tranzitnog
turizma. Uz postojece receptivne kapacitete, uglavnom hotelskog tipa, te ostale ugostiteljske
sadrzaje, gradovi su kompleksni turisticki kapaciteti koji mogu pruziti i sve dodatne usluge
turistima (informativne, servisne, trgovacke, zdravstvene i dr.), a svojim kulturno-povijesnim
sadrzajima, te graditeljskom bastinom mogu zadovoljiti i kulturne potrebe potencijalne
turisticke klijentele.

Podru¢ja uz vodotoke Dravu, Dunav, KaraSicu-Vucicu, te brojne akumulacije, jezera i
ribnjake su prostori za koje se vezuje razvitak brojnih turistiCkih lokaliteta i sadrzaja
namijenjenih potrebama izletni¢ko-rekreacijskog turizma i Sportskog ribolova. Ovakvi
lokaliteti nastajali su na pogodnim i atraktivnim prirodnim podrucjima, gotovo stihijski, da bi
vremenom postigli i turisticko znacenje.

Ostala kontinentalna podru¢ja Zupanije, a koja su se razvila ili nametnula kao potencijalna
turisticka sredista su lovna podruéja, vinogradarska podruéja, kulturno-povijesna i graditeljska
bastina, manifestacije u sluzbi turizma.

Lovni turizam moguée je razvijati u okviru brojnih lovista na prostoru Zupanije (ukupno 83
zajednickih lovista), odnosno 15 drzavnih lovista i 6 uzgajalista divlja¢i. Do sada najpoznatija
lovna podrucja i organizirani lovni turizam razvijao se na podru¢ju Baranje, ali su poznata
lovista 1 na Nasi¢kom podrucju (Purdenovac, Koska).

Cijeli prostor Zupanije obiluje kulturno-povijesnom i vrijednom spomeni¢kom i
graditeljskom bastinom. Naj¢eS¢e su ti sadrzaji locirani u gradovima, bilo da je rije¢ o
sakralnim objektima ili pak drugim kulturno-povijesnim sadrzajima. Na podru¢ju Zupanije,
od objekata graditeljske bastine izdvajaju se dvorci (Donji Miholjac, Valpovo, Nasice, Bilje,
Darda, Bizovac, Knezevo, Tikves, Osijek), uz koje su izgradeni i hortikulturno uredeni
parkovi, od kojih su pojedini i pod zaStitom.

Dosadasnja kretanja i razvoj turizma na ovom prostoru, iako skromnih razmjera u odnosu na
ukupni turizam Drzave, kao i brojni turisti¢ki lokaliteti i sadrzaji, ukazuju na raznovrsnost i
bogatstvo sadrzaja kontinentalnog turizma, ali i pruzanju mogucnosti za kreiranje koncepcije
buduceg turistickog razvoja ovog kontinentalnog prostora i oblikovanje u kompleksnu
turisticku ponudu.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

3. 4. Razvojni planovi Opéine Viskovci

Strategija razvoja je zamiSljena kao instrument koji ¢e omoguditi Op¢ini Viskovei da
strateSkim 1 uskladenim razvojnim planom nastupa prema razli¢itim donatorima |
investitorima, ukljuujuéi Vladu RH, Zupaniju, Europsku Komisiju te niz drugih bilateralnih
ili multilateralnih donatora. Kratkorocno, cilj je Strategije razvoja da omogu¢i Opcini
efikasno i ekonomi¢no pristupanje programima ministarstava Republike Hrvatske, fondovima
Europske unije (Program ruralnog razvoja i sl...) te strukturnim i kohezijskim fondovima EU.

Takoder, Opc¢ina Viskovci donijela je i svoj Program prostornog uredenja ¢ime je predlozen
cjelovit sustav prostornog uredenja koji bi trebao omoguciti daljnji razvitak Opcine Viskovci.

3. 4. 1. Strategija razvoja Opcéine Viskovci za razdoblje 2016. — 2020. godine

U Strategiji se navode razvojni potencijali Opcine Viskovci koji su znacajni, a ponajvise se
odituju u razvoju ruralnog turizma. Nazalost, postoje i problemi s kojima je ona suocena.
Nedostatak privatnih investicija te nezadovoljavaju¢a fizicka, ekonomska i socijalna
infrastruktura znacajke su Opcine.

Dogovorena vizija razvoja do 2020. godine koncentrira se na smanjenje nezaposlenosti i
povecanje zivotnog standarda kroz poticanje ekonomskih aktivnosti baziranih na odrzivom
koristenju prirodnih resursa, tradiciji i medu-sektorskom partnerstvu.

Godine 2020. Op¢ina ¢e biti centar razvoja ruralnog turizma te malog i srednjeg
poduzetnistva s domacim i stranim poduzec¢ima te velikim udjelom novo-dodane vrijednosti.
Te ¢e tvrtke zaposljavati velik broj obrazovanih u poboljsanim opcinski i zupanijskim
obrazovnim institucijama. Opc¢ina ¢e biti poznata po turistickim vrijednostima i ponudi,
¢istom okolisu, komercijalnoj poljoprivredi i organskim poljoprivrednim proizvodima koji ¢e
se U 2020. prodavati $irom Europske Unije. Zivotni standard stanovnistva Op¢ine poboljsat e
se do 2020. i pribliziti europskom prosjeku. Opc¢ina ¢e takoder biti poznata po svojim
nastojanjima da zastiti okoli§ i koristi prirodne resurse Opéine na pravilan i odrziv nacin.
Vecina tog uspjeha bit ¢e rezultat zajednickih napora javnog, poslovnog i civilnog sektora.

Op¢ina 1 Op¢inski partnerski odbor dogovorili su i formulirali pet klju¢na razvojna cilja
na bazi vizije Opcine:

1. Jacanje gospodarstva temeljenog na razvoju ruralnog turizma na nacin koji vodi znac¢ajnom
i trajnom smanjenju nezaposlenosti.

2. lIzgradnja infrastrukture koja je nuzna za razvoj poduzetnistva i mudro gospodarenje
okoliSem.

3. Razvoj poljoprivrede s ciljem na visokodohodovnim kulturama te razvoj i izgradnja
preradnih i skladiSnih kapaciteta
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

4. Intenzivan razvoj i modernizacija obrazovnih sustava.
5. Razvoj socijalne infrastrukture sa ciljem poboljsanja polozaja osjetljivih grupa drustva.

Kao prioritet navodi se da Op¢ina Viskovci treba razviti turizam, $to ukljucuje slijede¢e mjere
i podmijere:

Mijera 1. Razvoj seoskog turizma

Podmjera 1.1. Izgradnja kampa

Podmjera 1.2. Razvoj smjeStaja u domacinstvima (bed and breakfast)

Mjera 2. Razvoj kulturnog turizma

Podmjera 2.1. lzgradnja biciklisti¢kih staza i pjeSackih staza koje ¢e povezivati kulturne,
povijesne i prirodne sadrzaje

Mijera 3. Razvoj sportskog i adrenalinskog turizma

Podmjera 3.1. Izgradnja i razvoj sportsko rekreacijskih zona

Podmjera 3.2. Izgradnja biciklistickih staza na podru¢ju Op¢ine Viskovci

Vucevci — ForkusSevci — Viskovei — Kusevac, Forkusevcei — Semeljci, Viskovci —Jezero Josava
Podmyjera 3.3. Razvoj pjesackih i Nord-walking staza

Podmijera 3.4. Izgradnja javne sportske gradevine i sportskog igralista u Forkusevcima
Podmjera 3.5. Izgradnja javne sportske gradevine i sportskog igralista u Vucevcima

Podmjera 3.6. Izgradnja i opremanje centra za zabavu, rekreaciju i turizam ,,JoSava“

Mjera 4. Dovrsetak izgradnje Sportskog centra Viskovci

Mjera 4.1. lzgradnja zatvorenog bazena i teniskog terena s ostalim prate¢im sportskim
sadrzajima uz Sportski centar Viskovci

Mjera 5. Edukacija stanovni$tva u turisticke svrhe i promoviranje turizma

Podmjera 5.1. Otvaranje istraziva¢kog centra na unaprjedenje turizma.

3. 4. 2. Prostorni plan Opcine Viskovci

Pored zupanijskog plana, uvaZavajuci obveze 1 usmjerenja iz Strategije i Programa prostornog
uredenja Republike Hrvatske, ovim Planom je predlozen cjelovit sustav prostornog uredenja
koji bi trebao omoguciti daljnji razvitak Opcine Viskovci. To se postize odredivanjem
organizacije 1 namjene, te koriStenja prostora, sustava naselja 1 razvojnih sredista,
gospodarskih i druStvenih djelatnosti od Sireg znacenja, propisivanjem ucinkovitih uvjeta
koristenja, uredenja i zaStite prostora, prostornih uvjeta za razvoj infrastrukturnih sustava i
gospodarenje otpadom, te osobitim vodenjem racuna o spreCavanju nepovoljna utjecaja na
okolis.

Koncepcija prostornog uredenja moze se izraziti u nekoliko sljedecih tocaka:

- razvitak op¢inskog centra Viskovci kao manjeg lokalnog (inicijalnog razvojnog) sredista, uz
ocuvanje identiteta naselja

- modernizacija i unapredenje ostale prometne i komunalne infrastrukture

- poticanje osnivanja gospodarstvenih zona

- razvitak turisticke djelatnosti (lovstvo, seoski turizam i sl.)

- restrukturiranje poljoprivredne proizvodnje putem okrupnjavanja posjeda, te stimuliranjem
specijalizirane proizvodnje i proizvodnje zdrave hrane
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- o¢uvanje vrijednih dijelova prirodne bastine i kulturnih dobara.

Turizam je gospodarska grana koja se u suvremenom razvitku te djelatnosti proSiruje na
gotovo sva podruc¢ja (u smislu prostora) i na sve ostale djelatnosti, odnosno gospodarske
grane i predstavlja jednu od okosnica razvitka. Turisticka potraznja sve se viSe segmentira i
znacaj dobivaju tzv. ostale vrste turizma (npr. Sportsko-rekreacijski, Sportsko-ribolovni, lovni,
seoski 1 drugi). Bogatstvo prirodnih resursa, lovista, kao 1 geoprometni polozaj i blizina
Osijeka, komparativne su prednosti prostora, zbog kojih turisti¢ka djelatnost na podru¢ju ima
potencijal, a prvenstveno lovni i seoski turizam.

U cilju bolje turisticke valorizacije akumulacijskog jezera JoSava planirano je izdvojeno
gradevinsko podrucje ugostiteljsko - turisticke namjene JoSava povrsine 3,3 ha. U sklopu ove
namjene predvidena je izgradnja ugostiteljskih, turistickih i rekreacijskih sadrzaja vezano na
koriStenje vodene povrsine jezera (ribolov, kupanje i sli¢no). Na podrucju ove zone planirana
je izgradnja iskljucivo prethodno navedenih gradevina.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

4. POTICAIJNE MJERE, KREDITNE LINIJE, OSTALI I1ZVORI
FINANCIRANJA

Sagledavanje razvoja s aspekta izvora financiranja razvojnih projekata Opcine pretpostavlja
identifikaciju izvora, opsega, nacina te uvjeta osiguranja potrebnih financijskih sredstava.
Uzevsi u obzir nedovoljna financijska sredstava, strategija financiranja povezana je s
pristupom fondovima Europske unije (ukljuc¢ujuéi i druge izvore). Cilj je koriStenje dostupnih
fondova Europske unije za maksimaliziranje uc¢inaka dostupnih fondova Vlade RH i drugih
multilateralnih i bilateralnih fondova. Zbog brojnih ogranicenja i barijera razina investicijske
aktivnosti u hrvatskom turizmu u proteklom razdoblju nije bila zadovoljavajuc¢a. Premalo je
bilo greenfield investicija novih ulagaca, a skromne su bile i investicije postoje¢ih poduzeca.
Posebno valja naglasiti da je gotovo u cijelosti izostalo ulaganje u razvoj turisticke
infrastrukture i novostvorenih turistickih atrakcija.

4.1. Prikaz stanja

Moguc¢i izvori financijskih sredstava Cesto su jedini fokus planiranja razvoja. To predstavlja
opasnost, budu¢i da ¢e Op¢ina VisSkovci morati zadrZati kontrolu nad razvojnim procesom 1
pitanjima, te privlaciti sredstva u projekte koji ¢e podupirati razvojnu strategiju Opcéine. Za
sredstva postoji natjecanje isto kao i natjecanje medu donatorima i financijskim
organizacijama za ,,dobrim projektima”. Dobri projekti su prioritetni projekti koji ostvaruju
razvoj u pravcu koji je utvrden strategijom. Prema tome, strategija odreduje sredstva, a ne
obrnuto.

Kao moguci izvori financiranja razvojnih projekata koriste se:
1. Proracunska sredstva Opcine
2. Proracunska sredstva Zupanije;

3. Krediti, bilo da se radi o kreditnim linijama poslovnih banaka i moguénosti koristenja
sredstava po komercijalnim uvjetima ili nekom obliku poticajnog financiranja poduzetnika,
putem Hrvatske banke za obnovu i razvitak i suradnje Ministarstva gospodarstva, Zupanije i
poslovnih banaka temeljem trostranih ugovora o suradnji;
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4. Bespovratna sredstva/donacije namijenjena financiranju razvoja — EU fondovi

5. Zajednicka ulaganja, prije svega putem direktnih stranih ulaganja ali i ulaganja u temeljni
kapital Hrvatske banke za obnovu i razvitak (HBOR) te

6. Samofinanciranje, odnosno moguénosti, prije svega gospodarskih subjekata, da vlastitim
izvorima (sadrzanim u neto dobiti i izdvojenim sredstvima amortizacije osnovnih sredstava)
financiraju planirana ulaganja.

7. Ostali poticaji koji stimuliraju razvoj i poslovanje

Osjecko-baranjska Zupanija, a tako i Opc¢ina Viskovci prepoznala je turizam kao vazan
element jacanja ukupnog gospodarstva na svom podruc¢ju koji ¢e, u raznim svojim pojavnim
oblicima, doprinijeti znac¢ajnom i trajnom povecéanju blagostanja. Nositelji razvoja turizma su
fizi¢ke i pravne osobe koji u procesu realizacije investicijskih projekata trebaju imati podrsku
1 zatitu javnog sektora kroz odredene poticajne mjere kao Sto su porezne i izvan porezne
povlastice, potpore za otvaranje novih radnih mjesta, potpore za usavr$avanja i druge potpore
materijalnog i nematerijalnog oblika.

4.2. Investicijsko okruzenje

Operacionalizacija razvojnih ciljeva i nove vizije razvoja hrvatskog turizma podrazumijeva i
pokretanje konkretnih razvojno-investicijskih projekata medunarodne prepoznatljivosti koji ¢e
svojim kvalitativnim znacajkama biti u stanju autonomno privlaciti nove segmente turisticke
potraznje, podizati kvalitetu i/ili raznovrsnost destinacijske ponude, produljivati sezonu te
dodatno pridonijeti unapredenju medunarodnog imidza. Uspostavljanje poticajnog
poduzetni¢kog 1 investicijskog okruZzenja u dana$njim uvjetima pretpostavlja snaZan
angazman nositelja javne vlasti, kako u pripremi institucionalnih i1 drugih uvjeta za
pospjesivanje konkurentske sposobnosti turizma, tako i u iniciranju velikih razvojno-
investicijskih projekata. Strategijom razvoja turizma RH do 2020. pokrecu se brojne mjere
koje imaju za cilj stvoriti uvjete koji ¢e osigurati dugorocno trzi$no odrzivo poslovanje i
investiranje. Uz aktivnosti vezane uz marketing i razvoj proizvoda te razvoj ljudskih
potencijala i upravljanje turistickom politikom, stvaranje poticajnog poduzetniCkog i
investicijskog okruzenja zasnovano je na uklanjanju ograni¢enja poduzetnicke i investicijske
aktivnosti, smanjenju fiskalne presije, realizaciji sustava poticaja te utvrdivanju novih pravila
upravljanja.

4. 3. KoriStenje EU fondova

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju dionicima u javnom, privatnom i civilnom
sektoru hrvatskog turizma otvaraju se velike mogucnosti za koriStenje fondova Europske unije
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

u sufinanciranju razli¢itih razvojnih projekata. Na raspolaganju su prije svega strukturni
fondovi (Europski fond za regionalni razvoj i Europski socijalni fond), Kohezijski fond te
Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj. U tom smislu znacenje Strategije razvoja
turizma RH do 2020. od klju¢ne je vaznosti, buduéi da je strateSka utemeljenost osnovno
nacelo za definiranje i izradu nacionalnih. Kohezijska politika jedan je od stupova zajednickih
politika EU koja odrazava razmjer socioekonomskih razlika unutar EU, ali i politicki znacaj
kohezije za projekt ujedinjene Europe. Pri tome se odrednice kohezijske politike pomicu s
pocetnog naglaska na postizanje ujednacenog razvitka unutar EU prema jacanju globalne
konkurentnosti i odrzivog rasta gospodarstva EU.

Nacionalni strateski referentni okvir Republike Hrvatske kao klju¢na podrucja razvoja
odreduje prometnu infrastrukturu, energetsku infrastrukturu, infrastrukturu zastite okolisa,
poticanje  konkurentnosti, poticanje ravnomjernog regionalnog razvoja, poticanje
zapoSljavanja 1 obrazovanja radne snage za potrebe na trziStu rada te jaanje ucinkovitosti
sustava drzavne uprave i pravosuda. Operativnim programom ravnomjernog regionalnog
razvoja u sferi turizma predvideni su projekti javne i poslovne turisticke infrastrukture kao
pretpostavke razvoja turizma. Operativnim programom ljudskih potencijala u sklopu prioriteta
podrske odrzivom zapos$ljavanju i unapredenju ljudskog kapitala aktivnosti u sferi turizma
sredstva se usmjeravaju ponajprije na razvoj projekata podizanja kapaciteta obrazovnih
institucija.
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5. GLOBALNA DRUSTVENO - EKONOMSKA KRETANJA

Nedvojbeno je da se egzaktne prognoze drustveno-ekonomskih kretanja nezahvalan posao,
medutim smatra se da bi bilo vise neodgovorno o tim kretanjima ne voditi racuna, nego kod
prognoze djelomicno pogrijesiti. Stoga smo se opredijelili za ovaj rad, prognozirati drustveno-
ekonomska kretanja i njihov utjecaj na ostvarenje strateSkih kretanja razvoja turizma. Kroz tri
moguca scenarija pokuSali smo predvidati kretanja (druStvena i ekonomska), te smo se na
kraju opredijelili za jedan od ponudenih scenarija.

SCENARIJ 1:

(NISKE STOPE RASTA)

e U EU — niske stope rasta (nekoliko godina), a poslije povecana;

e U RH —niske stope rasta (nekoliko god.), a poslije nesto povecana;
e Turizam ¢e imati pozitivnu stopu rasta (3-4 % godiSnje);

e U Osjecko-baranjskoj zupaniji i blizem okruzenju:

Pretpostavka je da ¢e turizam kontinuirano imati stopu rasta (3-4 % godisnje);

- Pretpostavka je da ¢e poljoprivreda, trgovina, usluzne djelatnosti, malo 1 srednje
poduzetnistvo dijeliti sudbinu globalnih kretanja (niske stope rasta);

- BliZe okruZenje Zupanije u turizmu moglo bi imati neSto povoljnije trendove;

- U takvom okruZenju (uZe i Sire) moguce je planirati u prvih nekoliko godina stope rasta
turizma 3-4 %

Kao §to se iz prikaza vidi, u ovom slu¢aju predvidamo, tijekom perioda niske stope rasta.

SCENARIJ 2:

(SREDNJA STOPA RASTA)

e U EU — prve dvije godine stopa rasta 3-4 %,
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o RH — dvije godine stopa rasta 3-4 %;

. U ZUPANUI I BLIZEM OKRUZENJU
- Turizam, povecanje potraznje 4-5 % i kvalitativno

- Poljoprivreda, povecanje stope rasta godisnje 2-3 %;
- Trgovine, usluge, mali i srednji poduzetnici prate globalna kretanja, povecanje 2-3 %

U ovakvom okruzenju (Sire i uze) moguce je planirati stopu rasta u turizmu do 4-5 %
godisnje. Smatramo da bi ovo mogao biti realni scenarij, pa smo se zato za njega opredijeliti.

SCENARIJ 3:

(VISOKE STOPE RASTA)

e U EU — prve dvije godine stopa rasta 3-4 %, a poslije 4-5 %j;

e U RH — prve dvije godine stopa rasta 3-4 %, a poslije 4-5 %;

e U ZUPANUIIBLIZEM OKRUZENJU

- Turizam — povecanje stope rasta 7-9 %

- Poljoprivreda — poveéanje stope rasta 3-5 %;

- Trgovina, usluga, malo i srednje poduzetni$tvo — povecanje stope rasta 3-5 %;

U takvom okruzenju moguce je planirati stopu rasta u turizmu do 6-8 %.

Kao $§to smo istakli, naSe je opredjeljenje u kreiranju strateskih ciljeva za razvoj turizma,
vezujemo za scenarij 2. Dapace, kod nekih postavki razvoja opredijelili smo se i za vece stope
rasta, 1 to iz osnovnog razloga §to je sadasnja razvijenost turistickog sektora na niskoj razini.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

6. OBILJEZJA POTRAZNJE I PONUDE

Turisticko trziste je skup odnosa ponude i potraznje u podrucju usluga i dobara §to sluze za
podmirenje turistickih potreba na odredenom prostoru, odnosno odnosa ponude i potraznje
koji nastaju pod utjecajem turistickih kretanja. U ovom poglavlju govorimo o obiljezjima
turisticke destinacije, ponudi i obiljezjima potraznje destinacije Opcine Viskovci.

6. 1. Obiljezja turisticke ponude destinacije

Turisticka ponuda predstavlja koli¢inu roba i usluga koje se nude turistima na odredenom
turisti¢kom trzistu, u odredeno vrijeme i1 po odredenoj cijeni.

Osim pokretackih ¢imbenika u Opéini Viskovci koji djeluju na dolazak turista u turisticku
destinaciju, za turisticko gospodarstvo posebno su znacajni ¢imbenici ponude. U ¢imbenike
ponude ubrajaju se: prirodne karakteristike nekog turistickog mjesta, bogatstvo povijesnog i
kulturnog naslijeda, prometna infrastruktura, raspolozivi objekti za smjestaj i prehranu turista,
objekti za zabavu, rekreaciju i sport 1 drugi sadrzaji zanimljivi turistima. Na temelju vlastite
procjene atraktivnosti, zanimljivosti i1 podobnosti svakog od navedenih c¢imbenika,
potencijalni se turist opredjeljuje za konkretnu zemlju 1 mjesto provodenja godiSnjeg odmora.
Destinacije danas nastoje razviti brojne turisticke proizvode kako bi se prilagodile sve
izbirljivijem turistiCkom trzistu. Proizvodi ¢e, izmedu ostaloga, biti uspjesniji Sto viSe imaju
komponenti posebitosti 1 Sto se viSe oslanjaju na specificnosti destinacije. Upravo ¢e ih ta
komponenta izdvojiti od mnoStva sli¢nih proizvoda koje potroSa¢i mogu jednostavno
zamijeniti jedne s drugima. Proizvodi koji se razvijaju moraju biti u funkciji Zeljenog
pozicioniranja destinacije kao i u skladu s ocekivanjima gostiju.

Atraktivnost destinacije znacajno utjece na privlacenje ljudi u samu destinaciju. Ljudi Zeljni
odmora, zabave, razonode, rekreacije, dozivljaja i sl. dolaze u destinacije koje ih ponudom
najviSe privlace. U atraktivne se ¢imbenike ubrajaju: klima, reljef, hidrografski elementi
(rijeke, jezera), Sarolikost biljnog 1 Zzivotinjskog svijeta itd. U atraktivne cimbenike
destinacije, osim navedenih prirodnih atraktivnosti, ubrajaju se i druStvene atraktivnosti. U te
atraktivnosti ubrajaju se: kulturna i povijesna bastina, razliCite druStvene manifestacije,
folklor 1 sl. Ovi sadrzaji upotpunjavaju ukupnu privla¢nost neke destinacije.

6. 1. 1. Opis elemenata stanja postojece ponude — integralni pristup

A/ Lokacija
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- Op¢ina Viskovci je dobro zemljopisno pozicionirana, ali bi trebalo raditi na poveéanju
kvalitete cestovnih elemenata, izgradnji novih cesta, signalizaciji, boljem marketinskom
plasmanu

- Osrednja kvaliteta pristupa naseljima (cestovni, zra¢ni, rijecni).
B/ Ljudski resursi

- Ljudskim se resursima treba pridati sve vece znacenje, jer ¢e oni u buduénosti Ciniti
odluc¢uju¢u konkurentsku snagu turistiCke djelatnosti. Medutim, sadasnja situacija (broj
djelatnika u turizmu, kvalifikacije, stru¢na sprema) ne zadovoljava i ne omogucava razvoj
turisticke djelatnosti

- Kako bi turisticka ponuda mogla svojom kvalitetom odgovoriti na izazove razvoja
turistickih djelatnosti, potrebno je mlade stanovni$tvo animirati, stipendirati, usmjeravati jer
trenutno ovaj prostor nema dovoljan broj Skolovanih turistiCko-ugostiteljskih i drugih
profesionalnih kadrova za domenu turizma.

C/ Prirodni resursi

- Raznolikost prirodnih resursa kao i geografski polozaj danas su veliki potencijal za razvoj
turizma destinacije Viskovci

- Bogatstvo flore i1 faune, ekoloski Cista destinacija 1 plodno tlo za razvoj ekoloskog turizma,
mamac su za nove potrosace

- Odrzivi razvoj mora biti nit vodilja razvoja.
D/ Kulturna i povijesna bastina

- Resursi kulturno-povijesne bastine ne prezentiraju se u turistickoj ponudi. - Povrsine na
kojima se nalaze spomenici i arheoloski ostaci potrebno je detaljnije urediti 1 valorizirani, a
putove koji vode do njih bolje oznaciti, izgraditi, urediti.

- Izvorni ostaci (lokaliteti s povijesnom i kulturnom ostavstinom) do sada nisu promovirani,
potrebno je kvalitetnije odredivanje vaznosti bastine na odabranim lokalitetima u javnosti.

E/ Komunalna infrastruktura

- Posljednjih godina uofava se pomak u izgradnji infrastrukture i jednom dijelu
modernizacije. Medutim, to je nedovoljno kvalitetno 1 dinami¢no za intenzivniji razvoj
turizma, stoga treba osmisliti sustavni i organizirani pristup rjeSavanju ove problematike.

F/ Prometna infrastruktura

- Pristup destinaciji treba stalno poboljsavati, posebno u nekim dijelovima Op¢ine
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- Postoje¢a prometna infrastruktura mora biti kvalitetnije rijeSena s obzirom na potrebe
stanovnis§tva, a posebno turizma, pogotovo rjeSenje prometa u mirovanju (parkiraliSnih
mjesta). Prometna i turisticka signalizacija nije dobro rijeSena.

G/ Drustvene djelatnosti
- Destinacija ima dobru osnovu za razvoj druStvenih djelatnosti

- Osnovni sustav drustvenih djelatnosti kao i mreza drustvene infrastrukture nije dovoljno
razvijena

- Za kvalitetniji razvoj turizma treba stimulirati razvoj pojedinih segmenata, posebno
obrazovanje, kulturu, sport i zdravstvo.

H/ Gospodarstvo
- Dosadasnji gospodarski razvoj je u stagnaciji ili tek s manjim pomacima

- Gospodarstvo (turizam) se treba razvijati prvenstveno uz poljoprivredu, gastro-enoloske
ponude, itd.

- Lokalni proizvodaci ne nalaze u turistickom trziStu dovoljan poticaj za dinamic¢niji razvoj
(malo trziste)

- Dinami¢niji razvoj turizma neminovno ¢e doprinijeti ukupnom gospodarskom razvoju s
kojim treba biti u korelaciji

- Ukoliko postoji neka gospodarska djelatnost koja nije u skladu s turistickim razvojem, mora
se pronaci adekvatno rjesenje.

I/ Razvojno - planska dokumentacija

- Razvojno planska dokumentacija — ¢esto je ogranicavajuci faktor razvoja turizma
- Mora postojati razumijevanje za brze promjene 1 uskladenje sa zahtjevima trzista.
J/ Poticajne mjere

-Postojeci sustav poticaja (ukupan) nije bio dovoljan za turisti¢ku djelatnost, a posebno ne u
odnosu na razvoj. Stoga ga je potrebno znacajno mijenjati. Bilo bi neophodno poticaje za
poslovanje 1 razvoj promatrati sustavno. Naime, poticaji mogu biti razliciti (financijski, porezi
1 davanja, oslobodenje od nekih naknada i ostalo)

- Posvetiti ve¢u paznju na pripremi, poticanju, provodenju i pracenju programa i mjera
razvitka turizma i ugostiteljstva u skladu sa Strategijom razvoja turizma Osjecko-baranjske
zupanije. Takoder, paznju posvetiti i koriStenju sredstava EU fondova.

K/ Ugostiteljsko-turisticka ponuda
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- Ugostiteljska ponuda (gastronomija) nije razvijena. Treba djelovati u smjeru izgradnje i
povecanja broja ugostiteljskih objekata i promociji autohtone gastronomije

- Nema inovativnih i kvalitetnijih sadrzaja za viSednevni boravak gostiju.
L/ Urbano uredenje

- Odlucujuce je za turisticki dozivljaj uredenje javnih povrSina i odrZzavanje naselja. Dosad se
ovom segmentu nije pridavala dovoljna vaznost, $to bi se u budu¢nosti moralo promijeniti.

M/ Suradnja

- Suradnja svih sudionika u turistickoj destinaciji neophodna je jer samo na taj nacin turisticka
destinacija formira jedinstveni turisticki proizvod

-Dobri mehanizmi komuniciranja kljucni su za povezivanje razlicitih interesa kako bi se
ostvarilo zajednicko djelovanje.

N/ Promocija i afirmacija novog koncepta razvoja

- Utjecaj je lokalne zajednice velik na podrucju osvjes¢ivanja o turistickoj kulturi, promociji 1
koncepciji razvoja destinacije.

6. 1. 2. Prikaz ponude

MANIFESTACIJE

Tijekom godine u Op¢ini Viskovci organizira se manji broj manifestacija koje privlace
odreden broj posjetilaca. Medutim, za intenzivniji dozivljaj gostiju, potrebno je odmah poceti
djelovati u smjeru promoviranja destinacije kroz novoorganizirane kvalitetne sadrzaje
(manifestacije) kojima bi se promovirala autohtonost cjelokupnog kraja (sajmovi OPG-a,
priredbe, koncerti, sportska takmicenja i sl.). Op¢ina Viskovci ipak je ucinila pomake u tom
djelu. Organiziranjem sajma malih i srednjih proizvodaca (OPG-a) i BoZi¢énim sajmom te
manifestacijama ,,U Viskovce prid Zetvu“ i ,Jesen stize dunjo moja“ koja se odvija u
ForkuSevcima.

GASTRO PONUDA

lako je Osjecko-baranjska gastronomija izuzetno ,,bogata“ u svojoj ponudi, u Op¢ini Viskovci
ne postoje restorani koji nude autohtona jela na bazi mesnih, ribljih i drugih specijaliteta kao i
autohtona vrhunska vina. NajbliZi restorani skoncentrirani su u Gradu Pakovu i njemu bliZoj
okolici. Kao dio Osjecko-baranjske zupanije i podru¢je Opcine Viskovci ima predispozicije i
za razvoj vinskog turizma (vinske staze, podrumi, degustacije). Medutim, niti vinarstvo nije
razvijeno u ovom podrucju. Sorte koje bi se mogle u perspektivi uzgajati su: grasevina,
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

chardonnay, bijeli pinot, sivi pinot, rajnski rizling, silvanac i traminac od bijelih, te pinot crni,
frankovka i cabernet sauvignon od crnih sorti.

IZLETI

Zupanija je savrSen spoj kontinentalnih-panonskih prirodnih ljepota &iji je obilazak omiljena
aktivnost turista. Dobar geografski polozaj Op¢ine omogucava posjet poznatim kulturoloskim
mjestima kao i mjestima - gradovima u cijeloj Zupaniji. Osim te kulturoloske ponude, Opéina
bi mogla ponuditi jahanje, lovni turizam (mnoga lovista krupne i sitne divljaci) razgled rijeke,
splavarenje, itd. Individualnim bi se gostima moglo pruziti razgledavanje susjednih zemalja
(Madarske, Srbije itd.). Potrebno je formirati turisticku zajednicu, turisticku agenciju, info-
punkt koji bi nudili paket-aranzmane, promovirali tematske itinerere (tematske staze) na
kojima bi posjetitelji mogli kusati i kupiti domace proizvode.

SMJESTAJ

U samoj Op¢ini Viskovei ne postoji niti jedan registrirani smjeStajni kapacitet, nema
organiziranih oblika privatnog, hotelskog i drugog smjesStaja. Turisticki sustav i druge
organizacijske djelatnosti u turizmu, za Opéinu Viskovci definirane su preko Turisticke
zajednice Grada bakova.

6. 2. Obiljezja potraznje

Turisticka potraznja predstavlja odredenu koli¢inu roba i usluga koju su turisti u odredenom
vremenskom periodu i1 pod odredenim uvjetima spremni kupiti. Sezonalnost turisticke
potraznje karakterizira ograni¢eno vrijeme koje stoji turistima na raspolaganju za turisti¢ka
putovanja i boravke, a koje se svodi uglavnom na vrijeme godiSnjeg odmora, dane vikenda i
blagdana. Vremenska ograni¢enost turisticke potraznje jedan je od glavnih uzroka
sezonalnosti u turizmu. Potraznja za uslugama u turizmu vremenski je neravnomjerno
rasporedena. Problem nastaje kod koncentriranog kretanja turista i odvijanja turistickog
prometa u tocno utvrdenim vremenskim intervalima koji se iz godine u godinu dogadaju na
priblizno isti nacin i u priblizno istim vremenskim razmacima, pa tako govorimo o ljetnoj 1
zimskoj sezoni. Neke destinacije imaju vrSnu sezonu u trajanju od samo nekoliko tjedana, dok
u drugim destinacijama vr$na sezona traje i nekoliko mjeseci. Sezonalnost turisticke potraznje
odrazava se na iskoriStenost kapaciteta turisticke ponude, ali 1 na zaposlenost. Uslijed
zasi¢enosti turista tradicionalnim kupali$nim oblikom turizma, devedesetih godina 20. stoljeca
dolazi do razvoja razli¢itih selektivnih oblika turisticke ponude, a naglasak se stavlja na
autenti¢nost, ekologiju i privla¢nost kraja. Broj turista koji traze mir, prirodu, slobodu i lijepe
dozivljaje svakim danom raste. Razvoj turizma na oCuvanim podrucjima s bogatom i
raznovrsnom florom i faunom, kulturnom i spomeni¢kom bastinom postaje veoma uocljiv.

Tome pogoduju promjene koje se aktivno odvijaju u turizmu, i to:
- prelazak iz masovnog turizma u individualni;
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- veca su ocekivanja posjetitelja temeljena na iskustvu i znanju,

- jaki dokazi koji potkrepljuju zanimanje za odrzive vrijednosti u ruralnim sredinama
(tradicionalno su izrazeni: mir, lijep i oCuvan okoli$ i originalan karakter mjesta);

- velik broj kulturno-povijesnih znamenitosti.

6. 2. 1. ObiljeZja turisticke potrainje u destinaciji

lako kvantitativni trendovi ukazuju na stabilan rast, ono $to se mijenja tijekom posljednja dva
desetljeca je struktura putovanja. Promjena trendova na globalnom turistiCkom trziStu
uzrokovana je prvenstveno evolucijom svijesti turistickih potrosaca koja je rezultirala
pojavom novih vrijednosnih stavova, odnosno promjenom odnosa turista, kako prema sebi
samima, tako i1 prema svijetu koji ih okruzuje. Nove turiste, s jedne strane, karakterizira zelja
za aktivnim sudjelovanjem u zivotu destinacije. Oni od turistickog putovanja ne ocekuju samo
odmor, zabavu i rekreaciju nego i stjecanje novih spoznaja, proSirivanje horizonata, te
duhovni rast i razvoj. S druge strane, novi turisti takoder pokazuju povecanu razinu brige za
zastitu okoliSa i esto, iz principijelnih razloga, ne Zele putovati u destinacije koje degradiraju
svoj okoli§ dok su, istodobno, spremni platiti ve¢u cijenu za boravak u onim destinacijama
koje percipiraju kao ekoloski osvijeStene.

Trendovi potraznje za turizmom posebnih interesa, osobito sve izraZzeniji interes za kulturni
turizam, gastro-enolosku ponudu, rekreacijsku ponudu i ostale ponude, kombinirani sa sve
veéim brojem turista koji preferiraju upoznavati turisti¢ki neotkrivena odredista, stavljaju
turisti¢ki razvoj Op¢ine Viskovci u relativno povoljan polozaj. Osnovni motivi dolaska turista
u Zupaniju su odmor i relaksacija. Ostali motivi, kao kulturne znamenitosti i sportske
aktivnosti, su nedovoljno iskoriSteni potencijal, posebno na ruralnim dijelovima, te ih valja na
primjeren nacin razvijati i promovirati. Stupanj zadovoljstva pojedinim elementima ponude
jedno je od temeljnih obiljezja boravka turista u destinaciji. Motivacija turista pojavljuje se
kada oni nastoje zadovoljiti svoje potrebe, a krucijalna je prilikom planiranja marketinskih 1
ostalih strateskih aktivnosti. Svi koji su ukljuceni u proces planiranja i razvoja turisticke
ponude moraju znati §to potice ljude na dolazak u neku destinaciju.

6. 3. Obiljezje turisticke potraznje destinacije Opcine Viskovci

U Op¢ini Viskovci jo$ uvijek nije formirana dovoljna turisti¢ka potraznja, iako postoje mnogi
neiskoriSteni resursi. Treba raditi na izgradnji smjeStajnih kapaciteta, ponudi novih
(postojecih) proizvoda, valorizaciji kulturno-povijesnih i drugih prirodnih resursa. S obzirom
da Op¢ina gravitira i ve¢im gradovima (Pakovo, Osijek), ima potencijal za razvoj turistickih
itinerera s naglaskom na promociju lokalnih proizvoda, poljoprivrednih proizvoda, sportskih
sadrzaja, eno- gastro ponude i povijesno-kulturoloskih sadrzaja.

Slika 8. Znamenitosti i prirodni resursi Op¢éine Viskovci
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Narodna nosnja

Slika Crkve sv. Mateja, sveca koji se slavi 21. rujna
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7. SWOT ANALIZA

Postojece stanje resursa i djelatnosti na podru¢ju Opéine Viskovei moze se za ovu priliku
sagledati pomo¢u SWOT analize koja je provedena na temelju prethodne analize resursa.
SWOT analiza je kriticki osvrt na postojecu situaciju destinacije, a predstavlja i prvi korak pri
definiranju postojece i pozeljne pozicije na trzistu.

SNAGE

Ocuvana priroda i nezagaden okoli$ (odrzivi razvoj)

Vrijedna kulturno-povijesna bastina

Razvoj visokokvalitetnih poljoprivrednih proizvoda (zitarice, kupus, med)
Planska dokumentacija (razvojno - plansko opredjeljenje )

Radisno stanovnistvo

Jezero Josava (ribicki, lovni turizam)

Povoljan geografski polozaj za razvoj gospodarskih aktivnosti i turizma te
medunarodno umrezavanje.

Razvoj cikloturizma

Razvoj OPG

Razvoj motodroma

VVV VVVVVVYVY

SLABOSTI

Nedovoljan broj strué¢nih kadrova za turizam (nema programa koji bi sustavno tretirao
ovaj problem)

Nedovoljno valorizirana kulturo - povijesne bastine

Slaba institucionalna regulacija sustava zastite kulturno-povijesnih spomenika
Nedovoljno izgradena infrastruktura (distribucija elektricne energije, voda,
gospodarenje otpadom, djelomi¢no rijeSena odvodnja 1 procisS¢avanje,
telekomunikacijski sustav)

Nerazvijena ugostiteljsko-turisticka djelatnost

Nedovoljno kvalitetan sustav rjeSenja infrastrukture (promet, gospodarenje otpadom,
odvodnja, vodovod)

Nerazvijena mreza zdravstvenih usluga na podruc¢ju Opcine

Nerazvijen usluzni sektor (trgovine, servisi, itd.). Potreban je integralni pristup razvoju
Neuskladenost planske dokumentacije

Nerazvijen sustav poticaja turizmu

Nedovoljno marketinski obradena ugostiteljsko-turistickog sektora

Nema plana (sustav organizacije) novih proizvoda

Nema izgraden sustav integralnog razvoja

Nedovoljno razvijen komunalni sustav

Neravnomjerni razvoj cijelog podrucja Opcine

Nedovoljno koristenje poljoprivrednog zemljista (proizvodi za turizam)

VVYVY 'V

VVVVVVVYVYVYVY VY

A DRI A BONUS D.O .
P AR T Z . ANS KA T =2 5 == a a
TN FOCE@.AD RIA-E O N SC O MM

O .
= ]

clip
h=<
00z
lpc
om




Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

MOGUCNOSTI

Plan osiguranja stru¢nih kadrova (dugorocno)

Bolja valorizacija prirodnih i kulturno-povijesnih resursa u turisti¢ckoj ponudi
Bolje koriStenje manjeg aerodroma

Izgradnja modernog hipodroma

Izgradnja motodroma (sportska natjecanja s motorima)

Razvoj sportskih aktivnosti (golf, tenis)

Izgradnja malog aerodroma (sportske, turisticke letjelice, laka avijacija)
Izgradnja istrazivackog centra (za turizam i poljoprivredu)

Razvoj kamp-turizma

Uskladenje ukupnog razvoja — integralni pristup

Razvoj kvalitetne infrastrukture

Sanacija ilegalnih odlagalista otpada

Program zdravstvenih usluga na podrucju Opcine

Razvoj komunalnog sustava

Uskladeni razvoj gospodarstva (turizam, poljoprivreda, usluzna djelatnost)
Produzenje turisti¢ke sezone (restrukturiranje i repozicioniranje)
Uskladenje planske dokumentacije

Realizacija Strategije razvoja turizma opcéine

Program uredenja prostora Op¢ine Viskovei (turisticki pristup)

Postaviti princip organizacije i suradnje vezano na razvoj turizma (integralni pristup)
ProduZzenje turisticke sezone

VVVVVYVVVVVVVVVVVYVYVYYYY

PRIJETNJE

Zastoj u razvoju infrastrukture

Nepovoljna drustveno-ekonomska kretanja (RH), niska stopa rasta (utjecaj na razvoj
Op¢ine, standard stanovniStva, negativni refleks na zaposlene u turizmu)

Nedostatna radna snaga za ugostiteljsko-turisticki sektor

Devastacija, zapuStenost kulturno-povijesne bastine

VV VY
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

8. TRZISNI ELEMENTI

U ovom poglavlju dajemo pregled trziSne pozicije turizma, trziSna kretanja, neuskladenost
ponude i potraznje kao i miSljenja vezana uz poboljsanje u tekstu navedenih poglavlja.

Turizam je iznimno sloZen gospodarski sustav sastavljen od niza fragmenata strukturno
razli¢itih gospodarskih grana i djelatnosti u svim sektorima nacionalnog gospodarstva.
Turizam se definira kao visoko sofisticiran integralni sustav u okvir nacionalnog gospodarstva
¢iji djelokrug i struktura nadilazi ekonomske kategorije djelatnosti, grane, industrije i sektora,
a ¢ine ga medusobno povezani, heterogeni, meduovisni i komplementarni fragmenti razlicitih
gospodarskih grana i djelatnosti koji zajedno cine logicku, funkcionalnu i uravnotezenu
cjelinu. Na mnoga sustinska pitanja razvoja turizma odgovor ne lezi u okviru samo jedne
gospodarske grane, sektora gospodarstva, institucije, politike ili zakona, ve¢ trazi mnogo
slozeniji pristup zbog visokog stupnja fragmentiranosti, disperziranosti i kompleksnosti
turizma.

8. 1. TrziSna pozicija turizma na prostoru destinacije

Turisticka potrosnja predstavlja osnovu svih ekonomskih ucinaka turizma jer bez njene
realizacije ne bi bilo moguce posti¢i niti jedan ekonomski ucinak koji bi proizasao iz razvoja
turizma.Turisticka potrosnja je ukupna potro$nja roba i usluga koje turist kupuje ili konzumira
da bi zadovoljio prvenstveno svoje turisticke potrebe, bez obzira na to da li se akt potrosnje
dogodio u mjestu stalnog boravka turista, tijekom putovanja ili u turistickoj destinaciji. Nuzno
je razlikovati domacu i inozemnu turisticku potroSnju zbog razlika u ekonomskim ucincima
koji iz njih proizlaze, ali i zbog razlika u analitickom (metodoloskom) pristupu:

— Domac¢om turistickom potrosnjom vrsi se preraspodjela steGenog dohotka u okviru
nacionalnog prostora koji ,,migrira®“ iz jedne prostorno-administrativne cjeline (npr. Zupanije
ili grada) u drugu §to ne utjece znatno na BDP zemlje.

-Inozemnom turistickom potrosnjom vrsi se prelijevanje dohotka iz turisti¢ki emitivne u
turisticki receptivnu zemlju, na temelju koje se postiZzu znatni ekonomski ucinci, narocito u
smislu povecanja BDP-a zemlje

— Inozemna turisticka potro$nja predstavlja dio osobnog dohotka pojedinaca steen izvan
granica promatranog gospodarstva, ¢ija agregatna vrijednost ¢ini proSirenu potro$nju u zemlji
privremenog boravka.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Ekonomski ucinci turizma:

*Ekonomski uéinci turizma su promjene koje nastaju u strukturi gospodarstva turisticki
emitivnih, tranzitornih i turisticki receptivnih podrucja kao posljedica turistickih kretanja i
turisticke potrosnje, a u konacnici i turistickog razvoja.

*Ekonomske ucinke turizma nije moguce izolirano promatrati, jer su u neraskidivoj
meduovisnosti s ostalim uincima koji se postizu razvojem turizma: drustvenim,
kulturoloskim, ekoloskim (prostornim) i ostalim u¢incima

8. 1. 1. Trzisna kretanja i trendovi

Turizam je jedan od najvaznijih pokretaca razvoja gospodarstva u svijetu, pa tako i u
Republici Hrvatskoj. Pravilno pozicioniranje na dinami¢nom i konkurentnom turistickom
trziStu uvjetovano je pracenjem suvremenih trendova kroz koje se identificiraju kretanja
potraznje, nove trzisne prilike, podru¢ja moguéih ulaganja i infrastrukturne potrebe. Ova
Strategija odreduje znacenje novih trendova u hrvatskom turizmu i razvoja po nacelima
odrzivosti. Novi trendovi moraju na temelju intelektualnog kapitala i informacija pretvoriti
prirodne preduvjete u konkurentske prednosti temeljene na inovacijama radi multipliciranja
profita. ,,Zeleni hoteli”, ,,Difuzni hoteli, kao dobri primjeri novih trendova u turizmu
predstavljaju priliku kvalitativnog preoblikovanja hrvatske smjeStajne ponude radi ocuvanja
okolisa, privlaenja zahtjevnijih turista, produzenja turisticke sezone i turistiCke valorizacije
cjelokupnog prostora RH. Imaju¢i u vidu da prilagodba novim trendovima u turizmu
,ouducnosti” nece biti nimalo laka s obzirom na sve vecu dinamiku promjena, u ovom se
poglavlju navode neki od suvremenih i vjerojatnih buducih trendova:

* gospodarski aspekti,

» ekoloski aspekti,

* promjene na trzistu ponude,

* promjene na trziStu potraznje,

« ciljni segmenti 1 pozicioniranje.

Promjenjivi gospodarski uvjeti, izmijenjeno ponasanje potrosaca i nove tehnologije uzrokuju
nastanak novih trzista. Pravilno pozicioniranje na dinami¢nom i konkurentnom turistickom
trziStu uvjetovano je pracenjem suvremenih trendova kroz koje se identificiraju kretanja
potraznje, nove trzisne prilike, podru¢ja moguéih ulaganja i infrastrukturne potrebe. Mijenja

se sastav turisti¢ke populacije u kojoj raste udio starijih osoba.

Posljedica sve vece svijesti o tome da ljudski rod i prirodni okoli§ dijele zajedni¢ku sudbinu,
promoviranje je ocuvanja prirodnih bogatstava na mnogim razinama. Pitanje odnosa turizma i
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

zaStite prirode postavlja se danas Cesto u proturjecnom znacenju, no ipak priroda i njezine
ljepote spadaju u red osnovnih turisti¢kih vrednota. Sve veca ekoloSka svijest javnosti oCituje
se u tendenciji izbjegavanja onih destinacija koja su ve¢ presla razinu tolerancije, ne samo
prema misljenju strucnjaka, vec i s gledista potrosaca.

Stanovnici turistickih podrucja sve viSe usvajaju realne strategije za zadrzavanje svoje
neovisnosti i zaStitu svojeg okoliSa. Ekoloski odrziva strategija primarna je pretpostavka
uspjeha ¢ak 1 najboljih hotela, restorana i drugih turisticko-ugostiteljskih objekata. Odrzivost
u sebi sadrzi nacelo trajnog opstanka prirodnog resursa, dok razvoj oznacava koncepciju u
sklopu drustvene znanosti koja se odnosi na poredak ljudskih resursa. Ako se analiziraju oba
pojma zajedno, odrzivi razvoj se moze definirati kao odnos izmedu dinamickih gospodarskih
sustava koje osmisljava Covjek 1 ve¢ih dinamickih ekoloskih sustava koji se sporo mijenjaju i
koji moraju biti u ekoloskoj ravnotezi. Ako se analizira definiciju da je odrzivi razvoj ,,razvoj
koji ¢e zadovoljiti potrebe sadaSnjeg narastaja, a da se pritom ne dovedu u pitanje potrebe
bududih narastaja”, moze se uociti tri vazna elementa u koncepciji odrzivog razvoja:

* koncept razvoja — u sebi ukljucuje kulturoloski, drustveni i gospodarski opseg razvoja,

* koncept potreba — pri ¢emu termine ,,osnovnih” potreba i ,kvaliteta” zivota je potrebno
preispitati i to¢no definirati,

* koncept budu¢ih narastaja — povezuje buduce generacije s danasnjim razvojem uz
pretpostavku razvijene ekoloske 1 moralne svijesti danasnjeg stanovnistva.

Trendovi u turizmu:
- Novi motivi (aktivnost i boravak u prirodi, dozivljaji, rekreacija, zdravlje)
- Sve veca ocekivanja od cijele destinacije

- Promjena u potrebama (manje slobodnog vremena, nekoliko puta godi$nje putovanja, veci
zahtjevi)

- PotraZznja za ouvanim ekoloSkim prostorima (dobro odrzavani)

- Osobna sigurnost (sveukupna)

- PotraZnja za manjim objektima (viSe individualnosti)

- Potraznja za slozenim proizvodom (odmor u tiSini, zabava, kupanje, rekreacija)
- Povecanje potraznje za ponudom koja odrzava elemente odrzivog razvoja

- Povecanje putovanja turista tre¢e dobi

- Odrzavanost, opremljenost, urednost destinacije je sve znacajniji element potraznje.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

8. 1. 2. Neuskladenost ponude i potraznje

Uslijed zasi¢enosti turista tradicionalnim kupaliSnim oblikom turizma, devedesetih godina 20.
stolje¢a dolazi do razvoja razli¢itih selektivnih oblika turisticke ponude, a naglasak se stavlja
na autenti¢nost, ekologiju i privlacnost kraja. Turistima manje razvijena i ruralna podrucja
postaju sve zanimljiva za provodenje slobodnog vremena. Broj turista koji traze mir, prirodu,
slobodu 1 lijepe dozivljaje svakim danom raste. Razvoj turizma na oCuvanim podrucjima s
bogatom i raznovrsnom florom i faunom postaje veoma zanimljiv. Razmatrajuéi sve
relevantne ¢imbenike koji utjeCu na kvalitetu turisticke ponude, a nisu u skladu s potraznjom
(manjim ili ve¢im dijelom), dolazimo do sljedeéih ocjena:

Tablica 2. Ocjena ¢imbenika razvoja turizma

A/ Lokacija i povrSina

2.Pristup destinaciji

1.Prostorno-geografska komponenta

Djelomi¢no zadovoljavajuce ali je potrebno
osuvremenjivanje i nova izgradnja.

B/ Ljudski resursi

1.Zaposlenost
2.0brazovna struktura

Problem kadrova, a posebno obrazovna struktura
je izraZen (stanje nije zadovoljavajuée) Sto bi u
razvoju mogao biti faktor ogranicenja.

C/ Prirodni resursi

Flora
Fauna
Poljoprivredno i Sumsko zemljiSte

U elementima koriStenja i odrzavanja nije u
skladu s turistickim standardima. Inace, ove
resurse treba daleko intenzivnije koristiti u
turistickoj ponudi

D/ Kulturno — povijesna bastina

Arheoloski lokaliteti
Povijesne civilne gradevine
Povijesne sakralne gradevine
Povijesno gradsko naselje
Povijesno seosko naselje
Tradicijska graditeljstvo
Tradicijska odjec¢a i obuca
Tradicijska prehrana
Tradicijski obicaji

Smotra folklora

suvenira

Likovne izlozbe

Poticanje tradicijskih zanata
Muzeji

Edukacijske radionice za izradu originalnih

Navedeni resursi s obzirom na potencijal nisu
promovirani i razvijani u turisticke svrhe.

Ovaj segment zahtjeva interdisciplinarni i
planski pristup. Svaki od navedenih elemenata
zahtjeva posebnu obradu.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

E/ Komunalna infrastruktura

Odvodnja otpadnih voda

Sustav javne kanalizacije
Energetska infrastruktura
Posta i telekomunikacije

Groblja

Razvijena infrastruktura je preduvijet razvoja
turizma. Buduéi na svim podrucjima i
sadrzajima stanje nije zadovoljavajuce to moze
biti ogranicavajuci faktor razvoja.

F/ Prometna infrastruktura

Cestovna infrastruktura
Parkirali$ne zone
Turisticka signalizacija
Signalizacija uz prometnice
Javni prijevoz

Djelomicno je rijeSena, medutim za ozbiljan
turisticki razvoj nije dovoljno kvalitetna i
izgradena

G/ Drustvene djelatnosti

Obrazovanje

Kultura

Tehnicka kulture

§port

Socijalna skrb
Karitativne organizacije
Udruge

Zdravstvo

Podrugje drustvenih djelatnosti ne zadovoljava
potrebe stanovnistva niti turistickog trzista.
Kada se promatra u odnosu na mogucéi razvoj
turizma, stanje nije zadovoljavajuce.

H/ Gospodarstvo

Trgovine, servisi, mali proizvodni obrti i
druge usluzne djelatnosti

Industrijske djelatnosti

Poslovna zona

Ugostiteljstvo i turizam

Poljoprivreda i Sumarstvo

Poslovna namjena — komunalno-servisna

S obzirom na integralni pristup razvoja turisticke
destinacije ovom se podrucju mora pri¢i daleko
organiziranije i planski. Svaki dio je problem za
sebe i trazi posebnu obradu.

I/ Razvojno-planska dokumentacija

Republika Hrvatska
Osjecko-baranjska zupanija
Op¢ina

Dio planske dokumentacije moze se uskladiti s
potrebama i Zeljama turistickog razvoja.

J/ Poticajne mjere

Poticaji turisti¢koj djelatnosti
Kreditna sredstva

Sredstva EU fondova

Ostali poticayji

Za ozbiljan turisticki razvoj mora biti razraden i
uskladen sustav poticaja. Sadasnje stanje nije
zadovoljavajuce.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

K/ Ugostiteljsko-turisticka ponuda

Hoteli

Apartmani

Kuée za odmor

Sobe za iznajmljivanje
Gastronomska ponuda
Poljoprivredni proizvodi

Svaki element ovog podrucja zahtjeva posebnu
razradu, ocjenu i program poboljSanja.

Generalno je moguce podvuci €injenicu
navedeni elementi (proizvodi) nisu u skladu s
turistickom potraznjom, te ih treba doraditi,
planski organizirati i intenzivnije promovirati na

Suveniri i stari zanati domacem i inozemnom trzistu.

Zabava

Lov

Biciklizam
Pjesacenje (staze)
Konjicki sport
Sportska ponuda, golf, motociklizam, tenis
Zdravstveni turizam
Tranzitni turizam
Izletnic¢ki turizam
Kulturni turizam
Manifestacije

L/ Urbano uredenje

Nije u skladu s turistickom potraznjom i

Javne povrsine standardima u turizmu.

Odrzavanje naselja (zgrada i okucnica, parkirna
mjesta)
M/ Suradnja

Suradnja svih dionika u turisti¢koj destinaciji
Lokalna zajednica mora biti viSe integrirana
Gospodarstvo

Lokalne institucije

N/ Promocija i afirmacija novog koncepta
razvoja Op¢ina Viskovci kao potencijalna turisticka
destinacija zahtijeva turistic¢ki organiziran

Turisti¢ka edukacija stanovnistva pristup upravljanju turistickom destinacijom

Promocija novog koncepta razvoja

Izvor: Obrada autora, 2019.

Prema tome, dolazak turista u destinaciju u velikoj je mjeri odreden razinom ukupne
atraktivnosti destinacijskog proizvoda. Uz naslijedene resurse i turisticku infrastrukturu i
suprastrukturu, na atraktivnost destinacijskog turistickog proizvoda izravno utjece i sustav
upravljanja turizmom u destinaciji, a koji se odnosi na povezivanje razlicitih interesnih
skupina (razvojnih dionika) u destinaciji i njihovo sudjelovanje u upravljanju. Privredivanje u
turizmu podrazumijeva izgradnju tzv. turistickog lanca vrijednosti na destinacijskoj razini. U
njemu, svojim neposrednim aktivnostima, mora sudjelovati velik broj sudionika privatnog
(smjestajni objekti, objekti hrane i pica, razliCiti usluzni servisi, institucije financijskog
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

posredovanja, turisti¢ki posrednici, trgovine i sl.) i javnog sektora (javni prijevoz, komunalna

infrastruktura, Cisto¢a i uredenost mjesta, sigurnost, turisticke informacije, kulturne institucije
isl).

Cjelovit (dubok 1 Sirok) turisticki lanac vrijednosti omoguéava medusobno kombiniranje,
variranje, grupiranje i/ili doziranje razliCitith pojedinacnih (usluznih) proizvoda razlicitih
proizvodaca (ponudaca), s ciljem i1 na nacin koji ¢e udovoljavati razli¢itim (posve
individualiziranim) osobnim preferencijama potencijalnih korisnika.

Promjene na strani potraznje, naime, dovode do potrebe ukljucivanja sve veceg broja
razli¢itih ponudaca u stvaranje destinacijskog lanca vrijednosti, a oni mogu imati razlicite
stavove, a koji puta i konfliktne vizije i ciljeve destinacijskog turistickog razvoja. U takvim je
slozenim uvjetima upravljanje razvojem turizma u vecini turistickih destinacija bitno otezano,
zbog nepostojanja svojevrsnog lidera koji bi takav razvoj usmjeravao i koordinirao.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

9. RAZVOJNE MOGUCNOSTI

Razvoj turizma ovisi o ekonomskim i drustvenim kretanjima u nacionalnim i medunarodnim
okvirima. Stoga njegov razvoj treba biti uskladen s dugoro¢nom nacionalnom politikom,
politikama srodnih podrucja i sektora, ali i politikama Europske unije. Novi trendovi u
turisti¢koj potraznji i ponudi pokazuju da su nuzne promjene prema kvalitetnom turizmu.
Trzi$ni polozaj Opcine Viskovci moguce je razviti samo ako se ponuda i nacin njezina izlaska
na trziste prilagode suvremenim zbivanjima na medunarodnom turisticCkom trzistu. Do punog
izrazaja moraju do¢i inovacije u turistickoj ponudi, novi programi i novi turisti¢ki sadrzaji jer
¢e oni izmedu ostaloga biti odlucujuéi ¢initelji za putovanje u turisticko odrediste.

9. 1. Razvojne mogucnosti

Analiza postojeeg stanja turizma Opéine Viskovci ukazuje na Citav niz karakteristika, a za
ovu priliku isti¢emo:

Ne postoji ozbiljna turisticka ponuda

Nema organiziranog upravljanja destinacijom, marketingom itd., sto ne doprinosi ukupnom
razvoju.

Nedvojbeno je da postoje znacajni resursi, ¢ine se odredeni napori, ulazu se odredena
sredstva, poticaji i Zelje za razvojem turizma.

Takoder, treba naglasiti da potraznja, a posebno trendovi u turizmu, daju priliku razvoju
turizma na podrucju Op¢ine Viskoveci.

Prema tome, moze se zakljuciti da su, bez obzira na postojece stanje nerazvijenosti turizma
Op¢ine, moguénosti razvoja velike.

Vizija treba ponuditi odgovor na sljedece pitanje: kakva ¢emo destinacija biti. Vizija je
polaziSte za turisticko pozicioniranje destinacije i daje odgovore na pitanja Vise u Poglavlju
10.):

kakav imidZ Zelimo graditi,

kakve goste/turiste Zelimo privudi,

kakve proizvode mozemo ponuditi,

kakve sadrzaje ponude (glavne i sporedne) valja izgraditi/ponuditi (u smislu izgradnje
cjelovitog lanca vrijednosti),

kakve sadrzaje 1 podrSku valja osigurati (od obrazovanja do infrastrukture)

e kako ¢e se koncipirati novi imidz destinacije.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Vizija Opéine Viskovci

€ Prepoznatljiva destinacija (autohtono — RURALNI TURIZAM - turizam na ruralnom
prostoru)

Uskladeni razvoj poljoprivrede i turizma (proizvodi i usluge)

Destinacija turistikog razvoja (smjestaj, ostala ponuda, poljoprivredni proizvodi)
Cjelogodisnje poslovanje (djelomicno)

Ponuda raznolikih sadrzaja i dogadaja prilagodenim ciljanim skupinama (ljubitelji
prirode, aktivni odmor, rekreativci, gurmani, vikendasi, lovci i drugi)

Cijela Op¢ina ¢e ,,disati” turistiCki po uzoru na razvijene ruralne regije Italije,
Francuske i Slovenije

Odrzivi 1 uravnotezen razvoj

Odgovorno drustveno ponasanje (ljudi, prostor)

Struktura smjestajnih kapaciteta (hoteli, naselja, ruralni kamp, smjestaj na seoskim
domacdinstvima)

006 6 G000

9. 2. Moguci pravci razvoja

Privatni smjestaj (sobe, apartmani, mali privatni moteli, kamp-naselja) trebaju postati
dominantan turisti¢ki proizvod Opcine, pod uvjetom da se njezina konkurentska pozicija na
trzistu kontinuirano unapreduje kroz sadrzajno obogacivanje i povecanje kvalitete smjestajne i
usluzne ponude, odnosno produbljivanje destinacijskog lanca vrijednosti. S druge strane,
danasnja dominantna pozicija proizvoda sunca i prirodnih resursa istodobno je i osnovni
razlog izrazite sezonalnosti turisti¢ke potraznje i koncentracije turistiCkog prometa. Buduci da
oslanjanje na proizvod ,,prirodni resursi® dugoro¢no nece pridonijeti znatnijem unapredenju
konkurentske pozicije kao turistiCke destinacije, a time ni povecanju turisticke potrosnje i
boljem koristenju razvojnih potencijala.

Op¢ina se u razdoblju do 2025. godine mora pojacano okrenuti razvoju turistickih proizvoda
koji ¢e omoguciti ne samo vece koristenje raspolozivih kapaciteta izvan ljetnih mjeseci, nego i
aktiviranje svih turistickih potencijala destinacije. Polaze¢i od globalnih trendova na
turistickom trzistu i kvalitete resursno atrakcijske osnove, odnosno razvojnih potencijala
pojedinih proizvoda, za razvoj turizma do 2025. godine, posebno su vazne sljedeée grupe
proizvoda: zdravstveni turizam, kulturni turizam, poslovni turizam, cikloturizam (biking), eno
I gastroturizam, kamping turizam, lovni turizam, znanstveni turizam te svi vidovi sportskog
turizma (motociklizam, golf, jahanje, tenis). Uz te grupe proizvoda, Op¢éina svoju priliku vidi i
u razvoju nekoliko specificnih grupa proizvoda, pri cemu ponajvise dominira ekoturizma,
vinski (gastro) turizam, lovni, i sve aktivnosti vezane uz rijecni turizam (restoran-brod na
rijeci, sportski ribolov s takmicenjima, splavarenje, eko-skole, kampovi i dr.).

Za razvoj pojedinih proizvoda od izuzetne je vaznosti osigurati suvremenu i inovativnu
komunikaciju s trziStem, $to se prije svega odnosi na bitan iskorak u e-marketingu, odnosno
unapredenje on-line informacijsko-prodajnih portala ponudaca usluga i destinacija (npr.
kontinuirani rad na sadrzaju, usmjerenje prema ciljnim potroSackim segmentima, doZivljajan
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prikaz ponude, optimizacija portala prema trazilicama), intenziviranje mogucnosti on-line
kupnje i/ili rezervacije usluga (npr. smjestaja, izleta, karata za dogadanja) na destinacijskim
portalima. U sljede¢em prikazu nalaze se tri varijante, odnosno mogu¢i pravci razvoja turizma
na podrucju Op¢ine Viskovci u periodu nadolazecih godina.

Tablica 3. Varijante razvoja — moguci scenarij

Stihija

Losa

Spori razvoj

Spori razvoj

Stihija

140

5.600

Izvor: Obrada autora, 2019.

Rast 20 postelja / god.

Popunjenje 40 dana

Rast 50 postelja/ god.

Poboljsanja autohtona

Poboljsana

Djelomicno

Usmjeren razvoj Uskladeno
Poboljsana Planska
Popunjenje 70 dana 90 dana
350 850
24.500 76.500
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Rast 100 postelja/ god.

Povecana autohtona

Povecana poboljsana

Znacajno povecani
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Prva varijanta

Prva varijanta predstavlja stanje u kojem je rast postelja 20 na godinu, turisticka ponuda i
razvoj novih proizvoda su nedostatni i 1o$i, a popunjenost kapaciteta bila bi 40 dana. Dakle,
ponuda bi se razvijala sistemom inercije. Prema navedenom modelu ne bi se razvijali novi
atraktivni proizvodi, a struktura gostiju bi bila stihijska, neplanirana. Pratece bi se drustvene i
gospodarske djelatnosti sporo razvijale Sto ukupno sagledavaju¢i ne bi odgovaralo razvoju
pravog ruralnog turizma.

Druga varijanta

Druga varijanta pretpostavlja rast smjestajnih kapaciteta od 50 postelja godisnje, uz ponudu
autohtonih specijaliteta u ugostiteljstvu. Ugostiteljski bi objekti bili potaknuti na uvrStavanje
tradicionalnih jela u ponudu. S obzirom na nove tendencije u turizmu, gdje se izrazito cijeni
autenti¢nost 1 potreba dozivljaja sredine u koju turisti dolaze, autohtonost u ponudi bila bi
izrazito naglaSena. Otvorili bi se tako novi objekti prehrane koji bi ponudu bazirali
prvenstveno na autohtonim jelima (kobasice, lokalne delicije, mesna i riblja ponuda i sl.).
Postojece bi se ugostiteljske objekte nastojalo potaknuti na promjenu u ponudi, a to bi se
¢inilo 1 organiziranjem tradicionalnih manifestacija posvecenih lokalnoj gastronomiji (pucke
feste, prikazi nekadasSnjeg Zivota i sl.). Turisticka ponuda bila bi zasnovana na razli¢itim
novim proizvodima u skladu s tendencijama trzista i obiljezjima destinacije. Posebice bi se
razvijao izletnicki turizam, prirodi blizak turizam, agroturizam, gastroturizam, sportsko
rekreativni 1 drugi oblici turizma. Postoje¢a bi ponuda bila dodatno osuvremenjena i
nadopunjena novim sadrzajima, a rasla bi i ukupna kvaliteta ponude. Okruzenje bi se razvijalo
dinamicno, dakle drustvene i gospodarske djelatnosti pratile bi razvoj turizma. Na taj nacin
turizam bi ostvarivao multiplikativnu ulogu koja se od njega i oc¢ekuje. Ciljana bi se trzista
polako mijenjala sukladno potraznji. Popunjenost kapaciteta iznosila bi 70 dana godisnje, uz
rast postelja do 350. Prema drugom bi se modelu broj nocenja u 2022. godini popeo na
24.500.

Treéa varijanta

Treca varijanta pretpostavlja rast smjestajnih kapaciteta-godi$nje 100 postelja (koncepcija do
2030). Ugostiteljska bi ponuda bila usmjerena na kombiniranje vise modela, i to upravo
modela iz varijante 1, 2, dakle, uz ve¢ postojecu ponudu, razvijala bi se ponuda ugostiteljskih
objekata europske kuhinje, visoko specijaliziranih objekata, te objekata s naglaSenom
ponudom autohtonih specijaliteta. Na takav bi se nacin zadovoljio veoma $irok krug potrosaca
— turista. Turisticka bi se ponuda razvijala u najve¢em moguéem opsegu. Tijekom prvih
godina doslo bi do sveukupnog razvoja Citave ponude, a tijekom kasnijih godina opadao bi
intenzitet investiranja i doSlo bi do oplemenjivanja destinacije novim proizvodima. Uz
sveukupni razvoj, posebice bi se paznja posvetila kvaliteti 1 raznolikosti ponude, atraktivnosti
sadrZaja te ispunjavanju ocekivanja turista.
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Novi proizvodi, koji bi se po trecoj varijanti razvijali u destinaciji, kombinirali bi se s
postoje¢om ponudom. Okruzenje u kojem bi se turizam razvijao bilo bi uskladeno s razvojem
turizma, dakle, druStvene i gospodarske djelatnosti paralelno bi se razvijale s turizmom te bi
se medusobno u razvoju nadopunjavale. Tre¢i model razvoja predvida ozbiljniju promjenu
strukture gostiju, no ta bi se promjena dogadala postupno s razvojem destinacije i kreiranjem
novih proizvoda. Posebice bi se razvijala ona trzista koja bi omogucéavala ostvarenje vece
potroSnje, §to je u skladu s strategijom kvalitativnog razvoja destinacije. Popunjenost
smjestajnih kapaciteta u ovom modelu iznosila bi 90 dana u godini te bi tako, uz porast broja
novih postelja kapacitet bio 850 $to bi ostvarilo priblizno 76.500 nocenja.

9. 3. Ocekivani efekti

Na temelju podataka iz prethodnog poglavlja o moguéim pravcima razvoja turizma na
podru¢ju Opéine Viskovci razradeni su oéekivani efekti koji proizlaze iz druge varijante, a
prikazani su u tablici 4. kroz strategiju rasta i razvoja do 2021. godine.

Tablica 4. Oéekivani efekti

Apartmani - - 10 2.9

Moteli, hotel - - 50 14.3
Izvorna stara obit. kuca (vikendice) - - 10 2.9
Kuce stanovnika Opcine - - 10 2.9
Kampovi-tur. naselja - - 100 28.5
Kuca za odmor - - 20 5.7
Objekti na OPG-u (selj. gosp.) - - 50 14.3
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- Objekti u domacinstvu - - 50 14.3
- Sobe za iznajmljivanje - - 30 8.5
- Stanovi stanovnika Opc¢ine - - 10 2.9
- Kuce za odmor (vile) - - 10 2.9
- Ukupno - - 350 100
- Gastronomska ponuda 50 500
- Turisticka ponuda Losa Razvijena
- Novi proizvodi Lose Realizirani
- Prate¢e okruZenje Srednje Dobro

Izvor: Vlastita obrada, 2019.

Trenutno stanje ponude smjestajnih kapaciteta ne postoji (niti jedna registrirana postelja).
Planirani porast na 350 postelja do 2021. godine rasporeden je tako da se poveca broj lezaja u
svim objektima te izgradi kamp-turisti¢ko naselje sa 100 leZajeva i mali hotel s 50 lezajeva §to
bi u kona¢nici iznosilo 350 postelja do 2021. godine. 1z tablice je vidljivo da je postojeca
ponuda obogacena novim smjeStajnim kapacitetima i povecanjem postoje¢ih s tocno
definiranim uceS¢em za svaku kategoriju smjestaja.

Dakle, planirano je u narednih pet godina razviti i ponuditi nove proizvode. Ukupno
okruzenje trenutno nije uskladeno s razvojem turizma te ga do 2021. godine treba uskladiti,
§to znac¢i da se drustvene i gospodarske djelatnosti paralelno razvijaju i nadopunjavaju s
turizmom.

Prihodi od turizma na podru¢ju Opéine iskazani su u tablici 5. u eurima.
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Tablica 5. Planirani prihodi od turizma

Opis 2017, 2017. Prihod 2021 2021. Prihod
(eura) (eura)
Nocenja 24.500 1.225.000
Ugostiteljska ponuda (stolice) 50 100.000 500 750.000
Turisticka ponuda — (posjete, | 44, 10.000 1.000 100.000
izleti)
Novi proizvodi (posjete) 100 100.000
Ukupni prihodi 110.000 2.175.000

Izvor: Obrada autora, 2019.

Iz tablice 5. vidljivo je da su prikazane samo dvije godine — 2017. godina kao pocetno stanje i
2021. godina kao ciljna godina u kojoj bi trebalo ostvariti planske ciljeve. Zatim, u opisu su
navedene pojedine vrste ponude koja je iskazana u apsolutnom iznosu i financijskom iznosu.

Tako procjena za 2021. godinu predvida 24.500 noc¢enja. Nadalje, ugostiteljska ponuda se
penje na 500 stolica s prihodom od 750.000 eura. Turisticka ponuda koja se sastoji od posjeta
i izleta procijenjena je na 1.000 turista s prihodom od 100.000 eura u 2021. godini. Razvoj
novih proizvoda planiran je za narednih pet godina, te bi na temelju tih proizvoda bilo
moguce ostvariti ukupno 100 posjeta do 2021. s prihodom od 100.000 eura. O¢ekivani ukupni
prihodi za 2021. godinu iznose 2.175.000 eura.
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10. RAZVOJINA STRATEGIJA | CILJEVI

Svaka turisticka destinacija koja ima ozbiljnije ambicije na turistiCkom trzi§tu mora
komunicirati bazi¢ni sustav iskustava kojeg je u stanju pruziti potencijalnim korisnicima, bilo
da je rije¢ o krajnjim potrosac¢ima (turistima i/ili posjetiteljima), ili je rije¢ o turistic¢kim
posrednicima (putni¢kim agencijama i turoperatorima). Sukladno tome, Opcina Viskovci kao
turisticka destinacija mozZe dugoro¢no uspjeti tek ako iza samog geografsko-politickog pojma
stoji sustav dobro osmisljenih turistickih iskustava i/ili dozivljaja organiziranih u
profesionalno oblikovane turisticke proizvode. U ovom poglavlju govorimo o viziji Opéine —
odabrane varijante, o odabranom modelu razvoja, najznacajnijim ciljevima razvoja, te dajemo
strategiju rasta i razvoja, kao i prognozu ulaganja u infrastrukturu.

10. 1. Odabrana varijanta

Proces ,,destinacijskog vizioniranja* u kojem sudjeluju razlicite interesne skupine u destinaciji
vrlo je tezak. Postizanje rezultata, odnosno zajednicko donoSenje razvojne vizije turisticke
destinacije koju lokalna zajednica razumije i prihvaca, u koju vjeruje i koja ju inspirira, jos je
puno teze. Za brojne turisticke destinacije u Hrvatskoj ovo su novi procesi. Dodatno, pod
pritiskom goruéih egzistencijalnih problema (npr. generiranje novih radnih mjesta, povecanje
zivotnog standarda, rjeSavanje komunalne infrastrukture i sl.) diskusije o ,,turistickoj viziji“ i
proces njezina donoSenja mogu se Ciniti nevaznima. Razgovori na ovu temu nerijetko su
izloZeni riziku nezainteresiranosti od strane donosioca odluka, odnosno postaju forumi za
iznoSenje raznih prituzbi.

Polaze¢i od znacajki turizma na podru¢ju Opcéine Viskovci, provedenih istrazivanja i
posebice, rezultata tematskih prezentacija i radionica o viziji turistiCke destinacije, temeljne
vrijednosti lokalne zajednice na kojima se bazira turisticka vizija ovog podru¢ja U
nastupajuc¢em razdoblju do 2021. godine, moguce je sazeti na sljedeci nacin:

Vizija Op¢ine Viskovci kao turisticke destinacije nuzno je, dakle, odraz temeljnih vrijednosti
lokalne zajednice: potrebe za prepoznatljivos¢u destinacije, za dinamicnim turisti¢kim
razvojem 1 produZenja sezone, ponudom raznolikih sadrZaja 1 dogadaja, te odgovornim
druStvenim ponaSanjem. Ove vrijednosti ve¢ oblikuju i oblikovat ¢e buducu turisticku
aktivnost u destinaciji, u smislu da ¢e se priklanjati takvim oblicima turizma koji ¢e omoguciti
generiranje koristi za Siroki sloj domacih ljudi, koji ¢e koristiti prostorne, prirodne i kulturne
resurse postuju¢i principe odrzivosti te koji ¢e valorizirati tradicijsko 1 povijesno naslijede
poticu¢i integraciju ovog podru¢ja u Siri europski kontekst. Viziju turistickog razvoja
destinacije moguce je ostvariti ukoliko se postuju osnovna nacela razvoja i ukoliko se postave
konkretni ciljevi tog razvoja.
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10. 2. Odabrani model razvoja

Na temelju prethodnog poglavlja (,,Razvojne moguénosti®) u kojem su navedene i opisane
razli¢ite varijante razvoja turizma na prostoru Opcine, u nastavku se navodi odabrani model.

Model razvoja turizma na podrucju Opcéine Viskovci podrazumijeva sljedece aktivnosti:
e Smyjestajni kapaciteti — U 2021. godini bilo bi 350 smjestajnih jedinica,
e Ugostiteljska ponuda — specijalizacija i autohtonost,
e Turisti¢cka ponuda — intenziviran razvoj (jako naglasena),

Novi proizvodi — intenzivan razvoj,

Okruzenje — uskladeni razvoj (to znaci intenzivan),

Struktura gostiju ciljanog trzista (marketing),

Popunjenost kapaciteta 70 dana godisnje.

Odabrani model razvoja turizma na podrucju Opcéine ima sljedece karakteristike:

e Rast popunjenosti kapaciteta (cilj je ostvarenje godi$njeg popunjavanja kapaciteta 70
dana)
Rast osobne potrosnje 15 %
Rast turistickog prometa 15 %
Zaposlenost (izravna i neizravna) i formiranje novih radnih mjesta, 40 radnih mjesta
NaglaSena uloga turizma u razvoju ruralnog prostora, posebno poljoprivrede.

10. 3. Najznacajniji ciljevi razvoja

Polazec¢i od identificiranih strateSkih prednosti 1 nedostataka turistiCkog sektora te postavljene
vizije Op¢ine Viskovci kao turistiCke destinacije, potrebno je specificirati kljuéne ciljeve
kojima se osigurava okvir za razvoj 1 kontinuirano povecanje konkurentske sposobnosti
turistickog sektora te njegovih pojedinih dijelova.

Najznacajniji su ciljevi pri razvoju turizma na prostoru destinacije:

Dinamican, kvalitetan i organiziran razvoj turizma na cijelom prostoru Opcine (razvojno
opredjeljenje),

Turizam u funkciji razvoja cijelog prostora (sinergijski efekti),

PoboljSanje standarda Zivota (individualnog i druStvenog),

Formiranje turisticke ponude na osnovama odrzivog razvoja i ekologije,

Uskladeni razvoj turizma s poljoprivrednim 1 ostalim djelatnostima te ukupnim drustvenim
razvojem,

Turisticki ¢e proizvod biti formiran na bazi autohtonosti i tradicije podrugja,

Definiranje razvojnog programa i ponude,
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Poboljsanje postojece ponude, kreiranje nove ponude,
Sustavno podizanje znanja (globalno) 1 pojedinac¢no (djelatnici).

U tablici 6. prikazani su prioriteti u razvoju turizma (strategija rasta i razvoja) na prostoru
Opc¢ine Viskovci.

Tablica 6. Strategija rasta i razvoja (u eurima)

Ponuda

Ukup. vrijednost

Ulaganja u nove

Ulaganja u

A
(=

ulaganja proizvode poboljsanje ponude

Apartmani 200.000 200.000 -
Moteli, Hotel 5.000.000 5.000.000 -
Izvprna.stara.obltelj. 100.000 100.000 )
kuca / vikendica
Kuce stanovnika Op. 100.000 100.000 -
Kampovi-turisticka 2.000.000 2.000.000 -
naselja
Kuce za odmor 600.000 600.000 -
Qg I OIRE 1.000.000 1.000.000 -
(seljacka gospod.)
CilE L 1.000.000 1.000.000 -
domacdinstvu
Sobeza 500.000 500.000 i
iznajmljivanje
Statl.ow stanovnika 200.000 200.000 )
Opéine
Kuce za odmor / vile 300.000 300.000 -
UKUPNO 11.000.000 11.000.000 -

Izvor: Obrada autora, 2019.
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Ukupno planirano ulaganje u turisti¢ko-ugostiteljske sadrzaje do 2021. godine iznosi
11.000.000 eura. Budu¢i da je planirani prihod od turizma potrebno ostvariti do 2021. godine,
uz ve¢ spomenute prioritete, u tablici 7. koja slijedi navedena su ulaganja u turisticku i
komunalnu infrastrukturu.
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11. POBOLJSANJE PONUDE I NOVI PROIZVODI (integralni
pristup)

S obzirom na ocjenu turisticke ponude koja ne udovoljava potraznji, treba intenzivno,
sustavno 1 organizirano razvijati novu ponudu jer na taj nacin Op¢ina Viskovci moze postati
prepoznatljiva destinacija. Stoga stvaranje konkurentnih i zanimljivih proizvoda s jedne strane
pociva na resursima destinacije, a S druge strane na spremnosti i aktivnosti svih dionika u
destinaciji da taj proizvod stvaraju, ¢ine kvalitetnim 1 plasiraju na trzistu.

11. 1. Poboljsanje postojeceg stanja

Sve ¢imbenike koji ¢ine ili utjeCu na sadaSnju turistiCku ponudu koja, smatra se, nije
zadovoljavajuca, treba mijenjati tako da se stanje znaCajno poboljsa. Da bi u tome bili
uspjesni potrebna je prije svega dobra suradnja i koordinacija kao i razumijevanje sloZenosti i
slojevitosti turisticCkog proizvoda. Turisticka zajednica moze inicirati i poticati razvoj
proizvoda, turistic¢ke agencije ¢e ga nuditi na trziStu ali razumijevanje i prihvacanje turizma
kao razvojne opcije treba biti dio cjelokupne zajednice Opc¢ine Viskovci.

A/ Lokacija i povrSina

Bez obzira na relativno zadovoljavajue stanje, potrebna je izgradnja novih cesta i1
osuvremenjivanje postojecih, uredenje i1 odrzavanje te izgradnja novih prilaznih putova
(manja naselja).

B/ Ljudski resursi

Ljudskim se resursima treba davati sve vece znacenje, je ¢e oni u buducnosti biti odlucujuca
konkurentska snaga u turistickoj djelatnosti. S obzirom na stanje neophodno je planski pric¢i
rjeSavanju nezadovoljavajuceg stanja. Potrebna je dodatna edukacija stanovniStva 1 svih
zaposlenih u turistickom sektoru.

C/ Prirodni resursi

Raznolikost prirodnih resursa kao 1 geografski polozaj danas su veliki potencijal za razvoj
turizma destinacije. Bogatstvo flore i faune, ekoloski Cista destinacija, plodno su tlo za razvoj
turizma i mamac za nove potrosace. Odrzivi razvoj mora biti stalna nit vodilja razvoja.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Slika jezera Josava

D/ Kulturna i povijesna bastina

- Veliki dio resursa kulturno-povijesne bastine danas su neiskoristeni ili ih se ne prezentira
dovoljno u turistickoj ponudi. PovrSine na kojima se nalaze spomenici i arheoloski ostaci
potrebno je urediti za turisticke svrhe.

- Izvorni ostaci (lokaliteti s povijesnom i kulturnom ostavstinom) do sada nisu promovirani,
potrebno je bolje odredivanje vaznosti bastine na odabranim lokalitetima u javnosti. Tiskanje
promotivnih materijala, oglaSavanje u domac¢im i inozemnim medijima.

- Promidzba tradicijskih elemenata (noSnje, gastronomije 1 obicaja) dogada se vefinom na
lokalnom trzistu. Ovakav pristup trebalo bi prosiriti i intenzivirati na domade i inozemno
trziste.

E/ Komunalna infrastruktura

Posljednjih godina uocen je pomak u izgradnji infrastrukture, Sto je nedovoljno kvalitetno 1
dinami¢no za intenzivniji razvoj turizma, stoga treba osmisliti sustavni i organizirani pristup
rjeSavanju ove problematike. Ukljucenje u nove EU projekte od izuzetne je vaznosti, er
dosadasnja sredstva dobivena od EU fondova za financiranje vitalnih projekata u Op¢ini
Viskovci daje pozitivne rezultate razvoja.

F/ Prometna infrastruktura
Pristup destinaciji treba stalno poboljsavati, posebno u nekim dijelovima Naselja. Postojeca

infrastruktura mora biti kvalitetnije rijeSena s obzirom na potrebe stanovniStva, a posebno
turizma, pogotovo rjesenje prometa u mirovanju (parkirali$nih mjesta).

G/ Drustvene djelatnosti

- Destinacija ima dobru osnovu za razvoj drustvenih djelatnosti na kojima treba suradivati sa
svim dionicima druStvenog Zivota Op¢ine.
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- Ne postoji osnovni sustav drustvenih djelatnosti kao i mreza drustvene infrastrukture koju
treba bolje valorizirati.

- Za kvalitetniji razvoj turizma treba vise stimulirati razvoj pojedinih segmenata, posebno
obrazovanja, kulture, Sporta i zdravstva.

H/ Gospodarstvo

- Dosadasnji gospodarski razvoj prati nerazvijenost. Treba ga intenzivirati, ukljuciti se u EU
projekte, intenzivirati suradnju s inozemnim i domac¢im trziStem. Posebnu paznju treba dati
razvoju gospodarske zone.

- Vise paznje trebalo bi dati i razvoju poljoprivrede, posebno u turistickoj ponudi destinacije
(domaci proizvodi).

- Lokalni proizvodaci do sada nisu organizirano djelovali u prezentaciji i prodaji svojih

.....

doprinijeti ukupnom gospodarskom razvoju.

I/ Razvojno-planska dokumentacija

Razvojno-planska dokumentacija — Cesto je ograni¢avajuéi faktor razvoja turizma. Mora
postojati razumijevanje za brze promjene i uskladenje sa zahtjevima trzista (turistic¢ki pristup).

J/ Poticajne mjere

- Postojeci sustav poticaja (ukupan) nije bio dovoljan za turisticku djelatnost, a posebno ne u
odnosu na razvoj. Stoga ga je potrebno znacajno mijenjati. Bilo bi neophodno poticaje za
poslovanje i razvoj promatrati sustavno. Naime, poticaji mogu biti razli¢iti (financijski, porezi
i darivanja, oslobodenje od odredenih naknada i ostalo)

- Posvetiti vecu paznju pripremi, poticanju, provodenju i pracenju programa i mjera razvitka
turizma i ugostiteljstva u skladu sa Strategijom razvoja turizma Osjecko-baranjske zupanije i
Strategijom razvoja Opcine Viskovci.

K/ Ugostiteljsko - turisticka ponuda

- Ugostiteljska ponuda (gastronomija) nije razvijena. Treba razvijati gastronomiju baziranu na
tradicionalnoj kuhinji i smjeStaju
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

- poslovanje malog broja ugostiteljskih objekata (dva caffe bara) nije u skladu s turisti¢kom
ponudom. Ne postoji sluzbeno registriran broj smjestajnih jedinica, kapaciteta (apartmani,
kuc¢e za odmor 1 sobe za iznajmljivanje, hotelski smjestaj). Kvaliteta ponude treba se povecati
sukladno standardima kvalitete

- Ugostiteljsko-turisti¢ka ponuda bi se trebala orijentirati na cjelogodi$nju turisti¢ku aktivnost

- Nema inovativnih i kvalitetnih sadrzaja za dulji boravak gostiju.

L/ Urbano uredenje

Odlucujuce je 1 znacajno za turisti¢ki doZivljaj uredenje javnih povrSina i odrZzavanje naselja.
U posljednje vrijeme Opcina sve viSe paznje posvecuje izgledu i uredenju javnih povrSina i
odrzavanju naselja: javnih povrSina. Privatne okuénice svaki je vlasnik duZzan urediti
samostalno.

M/ Suradnja

- Suradnja svih sudionika u turistickoj destinaciji neophodna je jer samo na taj nacin turisticka
destinacija formira zapravo jedinstveni turistic¢ki proizvod

- Dobri mehanizmi komuniciranja kljuéni su za povezivanje razliitih interesa kako bi se
ostvarilo zajednicko djelovanje (Zupanija, ministarstva i agencije, ostali).

N/ Razvoj Sporta

U Opéini postoje travnata nogometna igralista, koja se koriste u rekreativne, sportske svrhe i
za potrebe osnovne Skole te tri nogometna igraliSta u svakom naselju.

O/ Promocija i afirmacija novog koncepta razvoja

- Utjecaj je lokalne zajednice velik na podruéju osvjeséivanja o turistickoj kulturi, promociji i
koncepciji razvoja destinacije Viskovci. S toga je potrebno educirati sugradane o
djelatnostima, ciljevima i konceptu novog razvoja kao turisticke destinacije.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

11. 2. Novi proizvodi (ponuda)

Izrazita segmentacija trziSta, nove vrijednosti i rastuc¢a sofisticiranost kupaca stvarat ce
potrebu za sve veCom raznolikosti sadrzaja, aktivnosti i usluga u destinaciji, formiranje i
sirenje oblika smjestajne ponude te rast kombiniranih odmora na ruralnom prostoru.

1.0rganiziranje umjetnic¢kih kolonija

- umjetnost, kao oblik rekreacije ili profesionalizam, zahtijeva ambijent koji ¢e motivirati na
stvaranje, a podrucja u okolici (dijelovi naselja) pruzaju uvijete za ovakav turizam.

2.Cikloturizam

— postojece rute, staze i stazice trebalo bi urediti i1 izgraditi nove jer su idealan nacin za
organiziranje biciklijada ili turistickih voznji biciklom, npr. za obitelji.

3. Lovni turizam — predjeli bogati divljim Zivotinjama oduvijek su privlacili lovce iz cijeloga
svijeta, a u ovim dijelovima naglaseno je obilje flore i faune §to je preduvjet razvoja lovnog
turizma. Postoji Drustva lovaca.

4. Gastronomska ponuda

- gastronomija, kao dio kulturoloskog identiteta, oduvijek je privla¢ila ljubitelje dobrog
zalogaja i kapljice. Tradicionalna kuhinja bogat je izvor gastronomske ponude za sve
sladokusce, prezentirajuci prvenstveno svoje najtipi¢nije specijalitete.

5.Z00 PARK

- iskoristiti bogatstvo domacih Zivotinja na ruralnom prostoru, kao dio turistiCke ponude. Ne
radi se o klasicnom ZOO vrtu, nego bi zivotinjski svijet trebao biti s domacih prostora.

6. Formiranje cesta za branje gljiva, cesta sira, cesta meda, cesta vina i sl.
- oCuvana priroda, kojim podrucje raspolaze, specificnost raslinja (Suma) pogoduje
gljivarstvu, pa bi se i ta prednost trebala bolje valorizirati. Cista voda i zdrava ispasa domacih

zivotinja preduvjet su za dobivanje kvalitetnih eko-proizvoda. Posebno razraditi temetske rute
(npr. staze vina).

7. Trekking, tréanje u prirodi
- konfiguracija terena nudi idealne uvijete za razvoj ove sportske ponude
8. Ljetni kampovi za djecje kolonije

- Izgradnja novih ili uredenjem postojec¢ih objekata na atraktivnim lokacijama moZe se u
ponudu uvrstiti sadrzajni oblik edukativno-zabavnog karaktera za djecu, ucenike i studente u
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

podruc¢jima koja su vezana uz centar Opcine, ali se nalaze u dijelovima bogate vegetacijske
raznolikosti.

9. Eko poljoprivreda — uzgoj i prerada domacih proizvoda (turisti¢ka valorizacija)
- danasnji trendovi u poljoprivredi i proizvodnji sve vise vode ka umjetno uzgojenim
proizvodima te je tako ovo podrucje, kao protuteza ovakvoj modificiranoj ponudi, odlican

rezervat prirodne ishrane.

10. Izleti

- treba napraviti program koji ¢e tretirati moguénosti na podru¢ju Op¢ine ali i izvan podruéja
destinacije.

11. Merchanding — izrada manjih tipi¢nih suvenira

- svaki kraj ima svoje posebnosti i povijest koju na trziSte mozemo plasirati kroz oblikom
manje ili ve¢e suvenire koji ¢e $iroj javnosti prezentirati tradicionalni duh kraja ili ¢e ostati
jedna lijepa uspomena na posjeéenu destinaciju.

12. Zabava

- otvaranje novih 1 uredenje postojecih. Mladi 1 stariji gosti, da bi upotpunili svoj odmor,
najcesce vole izvor zabave potraziti i u noénom veselom zivotu, tako da su klubovi, 1 sl.
idealni punktovi gdje se svi mogu zabaviti.

13. Otvaranje tipi¢nih restorana, slasti¢arnica

- gastronomija kao jedan od najvaznijih ¢imbenika u turistickoj ponudi i promidZzbi Cesto je
najbolja reklama za kulturu i tradiciju odredenog kraja pa bi stoga otvaranje novih restorana
trebalo biti prioritet ili uredenje postojecih ugostiteljskih objekata u tradicionalnom ruhu.

14. Otvaranje suvenirnica, manjih butika kao i drugih trgovina, usluznih djelatnosti

- gost Zeli i voli potrositi novee. Otvaranjem luksuznih butika, frizerskih salona, kozmeti¢kih
salona, ponuda ne samo da se obogacuje, ve¢ pruza osjecaj ekskluzivne i potpune usluge.

15. Otvaranje turistickih agencija

- otvaranje dodatnih agencija koje ¢e biti izvor informacija gostu preduvjet je razvoja turizma,
kao i otvaranje ureda koji ¢e svojom aktivnoscu pratiti razvojne trendove i drugih destinacija
te na temelju iskustva pronaci rjeSenja za razvoj vlastitog turizma. Turisticka signalizacija.

16. Kulturni turizam

- kulturni turizam — etnografske zbirke, prezentacija starih obrta, prikaz obicaja kraja ima
znacajnu ulogu u ukupnoj turisti¢koj ponudi stoga je potrebno vrlo seriozno programirati i
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

osmisljavati ovaj vid ponude. Iako u Op¢ini ve¢ postoji etnografski muzej, potrebno je jos
intenzivnije promovirati ljepotu vlastite tradicije (no$nje, zanati, obicaji).

17. Dogadaji i manifestacije

- Moze se zakljuciti da su dogadaji i manifestacije jedan od najznacajnijih elemenata ponude
koje svakom godinom postaju sve popularnije, a time povecavaju i dolazak i boravak gostiju
na ovom podruc¢ju. Opéina do danas nije razvila strukturu organizacije kulturnih manifestacija
i dogadaja, iako zadnjih nekoliko godina pokuSava djelovati i u tom smjeru. U buducnosti
treba intenzivirati manifestacije na podrucju destinacije Viskoveci.

18. Sportski turizam

- sportski turizam predstavljaju svi oblici aktivnog ili pasivnog uklju¢ivanja u sportsku
aktivnost, na individualnoj ili organiziranoj osnovi u komercijalne ili nekomercijalne svrhe,
koji uslovljavaju putovanje izvan uobiajenog mjesta boravka, oblik turistickih kretanja u
kojima je sport glavni motiv. Sportski turizam svrstavamo u tzv. specifi¢ne oblike turizma koji
se zasnivaju na motivaciji za putovanjem, odnosno ono §to je vazno za njihovo razlikovanje
jeste ,,motivacija za putovanjem i sadrzaj boravka u odredenoj turistickoj destinaciji.“ U
Op¢ini se odrzavaju moto takmicenja Sto u buduce treba vise promovirati.

19. Ribic¢ki turizam

-uredenje, razvoj i1 ve¢i marketinski plasman ribickog turizma uz osuvremenjivanje popratnih
sadrzaja. Ve¢i angazman lokalnog ribi¢kog drustva.

20. Jaha¢ki turizam — Konjic¢ki sport

-uredenje 1 proSirenje hipodroma, lokalne jahacke staze, sportska natjecanja u preskakanju
prepona, terapeutsko jahanje 1 sl dio su kvalitetne turisticke ponude.

21. Male letjelice za turisticke obilaske (laka avijacija)

-koriStenje 1 iznajmljivanje manjih letjelica, aviona u turisticke svrhe lokalnog i
medunarodnog karaktera (panoramski letovi, posjet drugim zemljama, tranzitni letovi i sl.).

22. Golf turizam

- napraviti 1 urediti prema europskim standardima uredenja golf-igraliSte kao dio turisticke
ponude te marketinski plasirati na domace i inozemno trziSte. Mogu se izgraditi 1 golf
vjezbalista koja zahtijevaju manju povrsinu.

23. Drustveni dom u ForkuSevcima

- pruZza mogucnost za turisticku valorizaciju. Plan/program aktivnosti trebao bi se izraditi
sukladno potrebama stanovniStva i turistiCkoj potrebi (organizacija razliCitih zabavno-
rekreativnih sadrzaja, edukativne radionice i sl.).
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24. Razvoj teniskog turizma

- tenis kao oblik sportskog turizma je poprilicno naglasen u svjetskim razmjerima, te bi
trebalo kao popratni sportski sadrzaj paznju pokloniti i ovom vidu turizma. | nadalje, ovaj vid
sporta zahtijeva izgradnju popratnih objekata, dodatnih sadrzaja i ve¢i marketing.

25. Lovni turizam

- na podruc¢ju Opcine Viskovci ve¢ je razvijen lovni turizam, ali bi ga trebalo organizirati
kako bi postao atraktivan proizvod domacim i inozemnim lovcima. dakle, aktivnijim i
marketinski ambicioznijim programom, postojeci lovni turizam moze postati jedan od vodec¢ih
proizvoda u ponudi same Op¢ine Viskovci, posebice okolnih naselja.

26. lzgradnja i promocija staze za motociklizam

- dosadasnja aktivnost na lokalnom dijelu razvoja staze za motociklizam pokazala je pozitivne
rezultate. U buducnosti treba razvijati 1 ovaj vid sportskog turizma.

27. Izgradnja Istrazivackog centra

- odredeno PPO i Strategijom ukupnog razvoja, razvojno se Opcina moze preusmjeriti i U
djelu znanstveno-stru¢no istrazivackog centra s podruc¢jem djelovanja u poljoprivredi i
turizmu.

28. Sportsko — kulturni centar u Opéini Viskovci

- potrebno je osmisliti cjelogodi$nje aktivnosti u sportsko — kulturnom centru kako bi
stanovnici Viskovaca imali ve¢i sadrzaj te organizirati djelatnosti 1 razliite programe
(teCajevi, radionice, manifestacije, rekreativno- sportski programi) kojima bi privukli i
posjetitelje iz drugih naselja i gradova, te turiste.

Opc¢ine Viskovci organizirala je Bozi¢ni sajam

iv;"""'n:%_m Ny - od 13. — 15. prosinca 2018. godine na prostoru
P 1 e o | Isp.red Sportsko-kulturpog ce?tra u V}skqvcma:
| 4 & s e Svi zainteresirani proizvodaci, obrtnici 1 ljudi

vjestih ruku imali su priliku prezentirati svoje
proizvode, radove i rukotvorine.

29. Izgradnja kamp-turistickog naselja

- kako Opc¢ina Viskovci raspolaze velikim neiskoriStenim povr§inama u zivopisnom pejzazu,
namece se potreba i mogucénost razvoja kamp-turistickog naselja ¢ija bi funkcija bila cisto
turisti¢ka (slobodan boravak ciljanih grupa, edukativni odmori, team building i sl.).
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30. Zabavni centar

- zabavni centri na ruralnim prostorima ve¢ su godinama atrakcija mnogih europskih zemalja
(Madarska, Slovacka, Slovenija, Istra itd.) S obzirom da Op¢ina Viskovci raspolaze sa svim
prirodnim resursima, ovakav vid ponude uz izgradnju adekvatne infrastrukture bio bi idealan
za odmor i rekreaciju svih posjetitelja, turista.
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12. DESTINACIJSKI MENADZMENT I MARKETING

Destinacijski menadzment (u Sirem smislu) podrazumijeva ukljucivanje razli¢itih sektora,
grupa dionika i partnera — poput drzavnih agencija, lokalnih zajednica, poslovnih klubova i
udruzenja — koji zajednickim radom, svaki iz svoje perspektive, realiziraju zajednicke ciljeve
pojedine destinacije. Sveobuhvatni destinacijski menadzment podrazumijeva profesionalno
planiranje, implementaciju, redovno revidiranje i ocjenjivanje provedenih aktivnosti.
Destinacijski menadzment Opcéine VisSkovci trebao bi ukljucivati sve strukture koje bi
formalno ili neformalno upravljale destinacijom (lokalna uprava i samouprava, turisticka
zajednica, hotelijeri, restorateri, turistiCki posrednici, iznajmljivaci, gospodarstvenici,
interesne skupine i drugi) te se konkretno predlaze formiranje odbora, koordinatora, TZ-a.

12. 1. Destinacijski menadZment Opcine

Prilikom upravljanja turistickom destinacijom, od temeljne je vaznosti znati uvazavati i
upravljati jedinstvenim prirodnim resursima, kulturnim atributima i interesima zajednice.
Stoga, jedan od ciljeva efikasnog sustava destinacijskog menadzmenta je i postizanje
odrzivog turizma visoke razine kvalitete 1 konkurentnosti na medunarodnom planu, $to je
ostvarivo uz uvazavanje prednosti tradicionalnih i autohtonih proizvoda i djelatnosti koji
egzistiraju na prostoru turisticke destinacije.

Turizam mora omoguditi ostvarivanje pozitivnih efekata danas, ali i stvoriti perspektivno
nasljede budu¢im generacijama (princip odrzivog razvoja). Efektivnost (raditi prave stvari) i
efikasnost (raditi na pravi nacin) procesa planiranja, razvoja i marketinga odredene destinacije
zasniva se na istraZivanjima i percipiranju potreba turista. Upravljati turizmom (i turistickom
destinacijom) na nivou mjesta, regije ili Sire geografske cjeline podrazumijeva usredotocenost
na viSe C¢imbenika, odgovarajuéu sustavnost u redoslijedu poteza, s ciljem utvrdivanja
odgovaraju¢e menadzerske strategije i politike, koje ¢e pridonijeti ostvarenju postavljenih
ciljeva svake konkretne turisticke destinacije.

Za efikasan destinacijski menadiment najvaznije je :

partnerstvo javnog i privatnog sektora
fleksibilnost u upravljanju
planiranje, organiziranje, kadroviranje, vodenje 1 kontroling

Aktivnom participacijom lokalne samouprave u sustavu upravljanja turistickom destinacijom,
stvaraju se pretpostavke za postizanje odrzivog razvoja samog turistickog gospodarstva.
Konstantnom participacijom lokalne samouprave gradi se ukupna uspjesnost poslovanja
nositelja turisticke ponude, Sto ¢e rezultirati kvalitativnim 1 kvantitativnim poboljSanjima
razine pruZanja turisti¢kih proizvoda i usluga iste.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

12. 2. Destinacijski marketing Opéine

Kako bi se turisticka destinacija ubrzano razvijala i postizala uspjeh u privlacenju turista u
uvjetima jacanja konkurencije, promjena u navikama turista i stvaranja novih destinacija na
globalnom turistickom trziStu, treba se prilagodavati zahtjevima potroSaca te prema njima
usmjeriti marketinske aktivnosti. Marketinske aktivnosti, uz jednostavan pristup destinaciji,
financijsku pristupac¢nost, zanimljive aktivnosti, pejzaz, kulturu i klimu, predstavljaju klju¢an
element koji stimulira dolazak turista u turisticku destinaciju.

Marketinski u destinaciji treba pogotovo dobro ,,obraditi* turistiCke zanimljivosti — atrakcije
na nacin da destinacijske specifi¢ne karakteristike dodu Sto viSe do izrazaja potencijalnim
turistima. Marketing, osim toga, mora uciniti destinaciju atraktivnijom od drugih sli¢nih
destinacija. Marketingom, a posebice unutar marketinga promocijom potrebno je izgraditi
imidz destinacije. Da bi se navedeno moglo posti¢i, potrebno je sustavno odnosno cjelokupno
uskladeno, §to je prikazano u slici.

Slika 9. Marketing destinacije

Organizatori

putovanja DESTINACLJA

posrednici

Javni sektor: INPUTI
OUTPUT =
5 Turisticka zajednica 1. RESURSI
SARKTIRG 2. FINANCIJSKI
MARKETINGA z
IZVORI

3. KNOW HOW

PRISTUPNA !
INFRASTRUKTURA 1

s ;S 4 ATRAKCUA |
StanovniStvo '/ Turisti AKTIVNOSTI
>
USLUGE phuset 9y PRIRODE
radnici <
DESTINACUE ZNACAJKE

SMIESTAINI
KAPACITETI

Slika 9. prikazuje cjeloviti pregled turisticke destinacije sa sudionicima koji su duzni razvijati
samu destinaciju u smjeru zacrtanog cilja. Svaka destinacija, pa tako i ova, ima jedinstveni
spoj karakteristika koje utjecu na turiste, ali i lokalno stanovnistvo. Destinacija raspolaze
mnostvom resursa koji su grupirani u vise cjelina. Ukupni resursi obuhvacaju prometnu
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infrastrukturu, usluge u destinaciji, smjestajne kapacitete, prirodne znacajke, turisticke
atrakcije i aktivnosti. Uz resurse, na raspolaganju menadzmentu destinacije moraju stajati i
odgovarajuca financijska sredstva te potrebna suradnja sa stru¢njacima iz podrucja turizma i
marketinga.

Marketinski plan destinacije Op¢éine Viskovci
- Izrada krovnog vizualnog identiteta destinacije
- Izrada promotivnih materijala destinacije i linije proizvoda destinacije
- Suveniri s vizualnim identitetom: suvenira - majica, ¢asa, kapa, privjesaka, vrecica, kabanica
- Tradicionalni suveniri
- Promotivni materijali: broSure, katalozi, pocket guide, tiskanje broSura, plakata, razglednica
- Organiziranje sponzoriranih posjeta destinaciji u partnerstvu s turistickim agencijama
- Poticanje javno-privatnih partnerstava u stvaranju pojedinih proizvoda destinacije
- Poboljsanje znanja u turizmu i usluznim djelatnostima
- E-mail liste obavijesti potencijalnim dionicima destinacije

- Web oglasavanje — paketi aranzmana — prema broju posjete ili pak prema korisnicima —
kulturni odmor, avanturisticki odmor

- Internet koriSten u marketinSke svrhe: rezervacija smjestaj preko interneta, informacije o
ponudi destinacije kao 1 ponudi okolnih destinacije, ponuda ,.krojena® po Zeljama razlicitih
skupina dobne skupine i psihografi¢ke (avanturizam, romantika, opustanje itd. )

- Novo uredenje web stranice — treba odrazavati teme destinacije, izgled, privlacnosti
destinacije te prijedloge za odmor ili jednodnevni posjet temeljene na lokalnim
specificnostima - ugostiteljstva, lokalnog jela 1 pica, festivala, prirode — Setnja 1 biciklizma,
kulturnih dogadanja, sportskih aktivnosti itd.;

- Razviti bolju upotrebu novih tehnologija i interneta, on-line medija za promotivne svrhe;

- Predstavljanje destinacije na lokalnim, regionalnim, nacionalnim i medunarodnim
turistickim sajmovima.

00
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12. 2. 1. Brendiranje destinacije

Kako lokaciju pretvoriti u destinaciju? Odgovor lezi u brendiranju turisticke destinacije, a to
podrazumijeva shvacanje da je vazno bas sve Sto vidimo, ¢ujemo, procitamo, znamo ili
osje¢amo o nekoj turisti¢koj destinaciji.

Kako bi se postiglo stvarno uspjesno brendiranje turisticke destinacije, brend mora postati
,»Z1V*“ 1 prepoznatljiv za sve posjetitelje 1 turiste koji dolaze na destinaciju. Bez obzira §to neko
mjesto ili grad ima moderne hotele, kongresne kapacitete, jedinstvenu kulturnu bastinu,
prirodne atrakcije, zabavne sadrzaje ili neke druge oblike turistickih sadrzaja kojima nastoje
privuci pozornost i povecati vlastitu vrijednost, buduéi uspjeh privlacnosti za turiste ovisi o
njihovoj moguénosti kreiranja jedinstvenog identiteta i diferencijacije u odnosu na
konkurenciju. Na trzi$tu na kojem je potrebno uvjeriti turiste da posjete destinaciju, turistima
treba ponuditi jedinstveno iskustvo, a oni ¢e tada odluku o izboru destinacije donijeti
temeljem osjecaja i stanja svijesti, a ne temeljem cijene.

Bez obzira koliko je destinacija poznata, koliko je bogata njena kultura i njene prirodne
ljepote, najvaznije mjerilo destinacije je kako ju posjetitelji dozive, kako su tretirani i kako su
se osjecali prilikom boravka na odredenom mjestu. Vazni su popularnost i prepoznatljivost.
Klju¢ njihovog uspjeha je u spoju lokacije, aktivnosti, sadrzaja, kao i emocija koje ljude vezu
uz ta mjesta. Kontinuiranim radom na odrzZavanju kvalitete i autenti¢nosti, ove su destinacije
postale posjeéene, poznate i iznimno profitabilne. Proces izgradnje turistickog brenda je
dugotrajan i zahtjevan, ali i viSestruko isplativ.

Svaki je brend potrebno pratiti i unaprjedivati, a pracenje uspjesnosti brenda na trzistu
omogucuje donoSenje ocjene o aktualizaciji 1 potencijalnoj potrebi za redizajnom. Za uspjesSno
i jedinstveno brendiranje destinacije vazno je znati tko su nositelji turisticke ponude, koja je
njihova uloga, koje su atraktivnosti destinacije 1 po ¢emu se destinacija moze razlikovati od
konkurencije.

Sto se ti¢e destinacijskog brendiranja, ne postoje dva jednaka pristupa i ne postoji jedinstvena
formula uspjeha, ali u svakom je slucaju vazna svjesna i planska aktivnost usmjeravanja
razvoja na odredenom prostoru i shvacanje destinacije kao turistiCkog proizvoda, za koji je
iznimno vazna trzi$na konkurentnost, a na ¢ijem odrzavanju treba neprekidno raditi.

12. 2. 2. Sustav upravljanja turizmom

Polaze¢i od predlozenih stavova u prethodnim poglavljima, a uzimajuc¢i u obzir sustav
funkcioniranja regionalne i lokalne uprave i samouprave, predlaze se sustav upravljanja
turizmom Op¢ine Viskovci.
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Slika 10. Organizacijska shema

ORGANIZACIISKA SHEMA UPRAVLIACKOG SUSTAVA U TURIZMU HRVATSKE
Odbor za turizam ':‘P Koordinacija za
Hrvatskog sabora regionalni razvoj i fondove EU

MINISTARTSVO TURIZMA

Interesno udruZivanje
gospodarskih subjekata

* HGK sa svojim strukovnim
udrugama
* HOK sa svojim cehovima

Glavni ured * Ostale udruge

HTZ-a
s inozemnim

predstavniitvima

Jedinice

regionalne

samouprave ZK (Uredi za
(Zupanijski uredi za 3 : gospodarstvo/
gospodarstvo/ turizam)

turizam) POK i cehovi

Jedinice
lokalne samouprave
(Gradski i opCinski TZ gradova,
uredi za opfina, mjesta
gospodarstvo/
turizam) Turisti€ki uredi

Izvor: Institut za turizam, Izvjestaj 13, 2012 .

1. Odbor za koordinaciju i pracenje razvoja turizma Opdéine Viskovci
- StrateSko planiranje
- Koordinacija i pracenje strategije razvoja turizma
- Koordinacija svih dionika destinacije
- Suradnja sa dionicima turisti¢kog sustava na nivou Zupanije
- Kontrola izvrSenja zacrtanih razvojnih programa i projekata
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2. Izvrsioci na razini Opéine Viskovci— koordinator

- Plan realizacije strategije razvoja

- Kontrola izvrSenja realizacije strategije razvoja

- Priprema i azuriranje baze podataka razvojnih programa i projekata
- Izvjes¢a o realizaciji razvojnih projekata

- Promocija i prac¢enje natjeCaja za EU fondove

3. Turisticka zajednica Opcine Viskovci

- Suradnja sa Zupanijskom turistickom zajednicom

- Razmatranje i predlaganje stava u vezi strateSskog i operativnog planiranja
- Marketing plan (strateski i operativni)

- Upravljanje kvalitetom destinacije

- Informiranje o destinaciji

- Inovativne inicijative u vezi razvoja turizma

- Program i dogadaji na razini destinacije

- Javna turisticka infrastruktura (predlaganje).

12. 2. 3. Turisticki pristup razvoju Opcine Viskovci

Podru¢je Op¢ine Viskovci je prostor koji posjeduje visokovrijedne prirodne i prostorne
potencijale, a time ujedno i turisticke. Op¢ina je dio kontinentalnog turistickog prostora
osjecko-baranjske Zupanije i RH, koja bi u buduéem gospodarskom razvoju, a time i
turistickom, mogla ostvariti znacajniji razvoj u odnosu na dosadasnji. Takva ocekivanja su
vezana za uvjete sadrzane u strateSkim dokumentima razvoja turizma i prostornog uredenja na
razini Drzave. Ovim dokumentima prostora se kao strateski resurs hrvatskog turizma izdvaja
visoko vrijedan prostor, ¢ija vrijednost ¢e dugoro¢no rasti.

Prostor Op¢ine Viskovci je oCuvan ruralni prostor, u okruzju poljoprivrednog zemljista,
Sumskih povrSina, rijeka, vodotoka s moguénoS$éu razvoja lova i ribolova, povoljnog
prometnog polozaja i lake dostupnosti, kao 1 s odredenim kulturnim sadrZajima.

Na prostoru Opéine Viskovci osim navedenih prirodnih potencijala, vrijedan prirodni i
prostorni resurs je 1 oCuvan ruralni prostor, te ruralna obiljezja naselja u okruZenju
poljoprivrednog zemljiSta, kao vaZnog prirodnog resursa za razvoj poljoprivredne
proizvodnje, ali i potencijala za razvitak ekoloske poljoprivrede, a ¢iji bi proizvodi uz druge
oblike turistickih usluga u okviru poljoprivrednih, obiteljskih gospodarstava, kroz ruralni
(seoski) turizam ukljucili ovaj prostor u turisti¢ku valorizaciju. Ovakav oblik turizma razvijao
bi se u okviru naselja i obiteljskih gospodarstava, koja bi se uz svoju osnovnu djelatnost i
poljoprivredu, kroz turizam, kao dopunsku djelatnost, razvijala i kao turisti¢ka obiteljska
gospodarstva, razvijaju¢i razli¢ite oblike ponude i1 sadrzaja u okviru svog gospodarstva
(smjestaj, ishrana, rekreacija-sudjelovanje u radovima na gospodarstvu, U raznim obicajima,
itd.).
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

Prostor Op¢ine Viskovci je 1 lovno podru¢je te podrucje s mogucénoscu razvoja lovnog
turizma, ali takvog oblika koji ¢e se ubuduée bazirati na oCuvanju prirodnih potencijala
prostora lovista i divljaci, kroz druge oblike ove vrste turizma (obilasci lovista, promatranje
divlja¢i, uzgoj za potrebe ugostiteljstva itd.). Lovista na prostoru Zupanije, po broju, vrstama i
koli¢ini divljaci, pripadaju krugu najbogatijih na podruc¢ju Republike Hrvatske. Bogatstvo
nasih lovista dobro je poznato i lovcima izvan granica naSe zemlje, o ¢emu svjedoci njihov
sve vedi interes za organizirani dolazak. U cilju razvoja lovnog turizma na podruéju Zupanije
potrebno je obnoviti 1 izgraditi smjestajne kapacitete lovackih domova i lovackih kuca.
Sukladno navedenoj potrebi, kao i u drugim programima i projektima, Osjecko-baranjska
Zupanija prepoznala je potencijal i vaznost lovstva za bioraznolikost, ali i turizam te kroz
financijske potpore daje doprinos razvoju lovstva na ovim prostorima.

Uz gospodarsko znacenje, slatkovodno ribarstvo ima veliku ulogu u ocuvanju bioloske i
krajobrazne raznolikosti. Dana$nja proizvodnja slatkovodnog ribarstva Osjecko-baranjske
zupanije nije odraz stvarnih moguénosti i razvojnih potencijala.

Ukupan turisti¢ki prostor Osjecko-baranjske Zupanije je destinacija sa znacajnim turistickim
potencijalima, koje ¢ine prirodne ljepote, arheoloski lokaliteti, kulturno-povijesni spomenici,
ocuvan ruralni prostor, mogucénosti razvoja lova i ribolova, povoljan prometni poloZzaj u
odnosu na medunarodne prometne tokove, kao i planirane infrastrukturne zahvate koji ¢e
osim gospodarskih, imati i turisticka obiljeZja (izgradnja kanala Dunav-Sava), te laka
dostupnost svim turistickim lokalitetima (automobilima, avionom, rije¢nim putem id.). To su
elementi na kojima ¢ée se bazirati razvoj turizma na podruéju Zupanije, ali su i osnove za
planirani razvoj turizma na podrucju Op¢ine Viskoveci.

PPZ Osjecko-baranjske Zupanije, prostor je oznagen i kao rekreacijsko podrugje, $to znaci da
je to ujedno i prostor namijenjen rekreaciji i sportskom ribolovu, kao i drugim oblicima
rekreacije vezane za aktivnosti na vodi 1 uz obale. U tom smislu bi postojec¢e i nove objekte
trebalo aktivirati i privesti takvoj namjeni. Kroz poticanje razvoja seoskog turizma, u
turisticku valorizaciju treba ukljuciti 1 kulturno-povijesne i sakralne gradevine i sadrzaje, te
tradicijsku 1 folklornu bastinu, kao elemente koji mogu dopuniti turisti¢ku ponudu, a u skladu
su sa strateSkim odrednicama razvoja turizma na razini Drzave, o sprezi kulture i turizma.

Dakle, na temelju rezultata provedene analize razli¢itih znacajki prostora, proizlazi da postoje
pretpostavke 1 resursi koji bi mogli omoguciti razvoj turizma Op¢ine Viskovci. Moguce je
zakljuciti da nisu ucinjeni propusti ili devastacije koje bi onemogucile razvoj. Medutim,
postojece stanje ponude i nain upravljanja destinacijom, ne otvara moguc¢nost ozbiljnom
razvoju turizma na ruralnom prostoru koji bi postao znacajan ¢imbenik razvoja ruralnog
prostora. Nadalje, postojanje veceg broja nedostataka (negativnosti) koji ¢e, ako se ne
sagledaju korektno 1 ako se ne pride organiziranom 1 sustavnom rjeSavanju istih, u dogledno
vrijeme pretvoriti 1 postojece pozitivnosti (mogucénosti) u negativne efekte. Prema tome, treba
odmah dati odgovor na pitanje kako nedostatke rjesavati. Polaze¢i od identificiranih internih
snaga 1 nedostataka, a vodec¢i istodobno racuna i o eksternim prilikama 1 prijetnjama s kojima
je razvoj turisticke djelatnosti povezan, moguce je razluciti strateSke konkurentske prednosti
na kojima bi Op¢ina trebala dugoro¢no izgradivati svoju turistiCku buduénost, te sagledati
strateSke nedostatke Cije je utjecaje potrebno eliminirati ili minimalizirati.
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13. PLAN PROVEDBE

Cilj je plana provedbe §to jasnije i jednostavnije odrediti koje to zadatke treba realizirati,
nacin realizacije, rok i nositelje. Svaka od navedenih mjera mora biti detaljnije sagledana,
ocijenjena i ukratko programirana $to ne podrazumijeva izradu velikih programa koji bi
izazivali dodatne troSkove, ve¢ bi svaku od mjera trebalo ukratko razraditi s prijedlogom

konkretnih aktivnosti.

Tablica 7. Plan provedbe

Aktivnost Inicijativa/
BR. | MJERA, PROGRAM (zadatak) ROK Koordinacija Realizacija
Cijelo podrucje Opéine treba
urediti prema turistickim
Analiza standardima, iako treba ostati
1 | Lokacija i povrSina Program 2019. Op¢ina ruralno
Obzirom na koncept razvoja manjih
Analiza objekata ne o¢ekuju se vedi
2 | Ljudski resursi Program 20109. Op¢ina problemi
Analiza Treba ih planski valorizirati u
3 | Prirodni resursi Program 20109. Op¢ina turisticke svrhe
Analiza Trenutno nije u funkciji turistickog
Kulturno-povijesna Program razvoja. Zahtjeva stru¢no
4 | bastina valorizacije 2019. Op¢ina razmatranje i organiziranje
Ne zadovoljava. Mora pratiti bolje
Komunalna Analiza razvoj turizma, jer je taj dio baza
5 | infrastruktura Program 20109. Op¢ina razvoja turizma
Mora biti osigurana prije iskoraka u
6 | Infrastruktura Program 20109. Op¢ina razvoju turizma
Mora biti u funkciji razvoja
Drustvene djelatnosti turizma. Osmisliti program,
Drustveni dom izgraditi nove objekte i
7 | Forkusevci Program 20109. Op¢ina osuvremeniti postojece.
Mora osigurati kompatibilnost u
razvoju. Trenutno nije razvijeno i
8 | Gospodarstvo Kontinuirano Op¢ina afirmirano.
89
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Razvojno-planska

Novi koncept razvoja ¢e zahtijevati

9 | dokumentacija Kontinuirano Op¢ina izmjene nekih planskih dokumenata
Ukupni poticaji u sadasnjem obliku
10 | poticajne mjere Kontinuirano Op¢ina nisu zadovoljavajuci
Ne postoji u Opéini. Treba napraviti
Ugostiteljsko-turisticka | Prema veci broj ugostiteljsko-turistickih
11 | ponuda konceptu SRT Opc¢ina objekata
Uredenje prostora naselja i
opremljenost je temeljni element
razvoja turizma. lzgradnja
12 | Urbano uredenje Program 2019.-2020. | Op¢ina suvremenih parkinga
Uspostaviti suradnju na principu
integralne turisticke destinacije.
Promocija i afirmacija Plan Kontinuirana afirmacija i promocija
14 | novog koncepta razvoja | aktivnosti 2019. Op¢ina dokle ne bude $iroko prihvacena
Ocjena Razmotriti mogucnosti,

15 | Setnice programa 2019.-2020. | Op¢ina oznacavanja i uredenja Setnica
Organiziranje ZahtJe.va s.t.ru.éno sag.ledavanje,
umjetnickih kolonija organizaciju i vodenje

16 Program 2019.-2020. | Op¢ina

Cikloturizam se mora tretirati puno
ozbiljnije nego do sada,

17 | Cikloturizam Program 2019.-2019. | Op¢ina oznacavanje, signalizacija

Lovni turizam je vrlo interesantan
Analiza ali postojeci oblik treba vise
18 | Lovni turizam ocjena 2019. - 2020. | Opcina marketingki plasirati
Zasluzuje posebno sagledavanje i
programiranje. Ne postoji u Op¢ini

19 | Gastronomska ponuda Program Kontinuirano | Op¢ina Viskovci.

Ocjena i Koncipirati na bazi autohtonih ili

20 | ZOO park programa 2019. -2020. | Opcina egzoti¢nih zivotinja
Male letjelice za Planirati izgradnju piste za sportski

21 | turisticke obilaske-pista | Program 20109. Op¢ina turizam (laka avijacija)
Formiranje cesta za Svaka cesta za sebe moZe biti
branje gljiva, ceste »program®, a isto tako mogu biti i

22 | meda, ceste vina, sira i Program 2019. Op¢ina povezane medusobno
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

sl. Tematske rute

Tréanje u prirodi,

Planirati sa Setnicama mozda
biciklistickim stazama, a moze se

23 | trekking Program 20109. Op¢ina posebno
Ocjena i Vezano uz obilaske kulturno-
24 | Kulturni turizam program 20109. povijesnih spomenika, itinereri
Vezano za floru i faunu. Edukacija i
Ljetni kampovi - djeje | Ocjenai odmor u prirodi. Dobra lokacija je
25 | kolonije program 20109. Op¢ina blizina rijeke
Stvoriti poveznicu s tezom o eko-
Eko poljoprivreda — turizmu, inace cijela destinacija
uzgoj i prerada domacih mora imati naglasak kao prirodna ,
26 | proizvoda Program 2019. -2020. | Opcina ekoloska
Program izleta je kompleksan
posao. Treba programirati zajedno s
27 | lzleti Program 2019. Op¢ina agencijama tzv. Tematske rute
Suveniri u turistickoj ponudi su
Merchanding — izrada nezaobilazni (posebno autohtoni).
manjih tipi¢nih Ocjena i Treba povezati proizvodnju i
28 | suvenira program 2019. -2020. | Op¢ina plasman
Razmotriti svrhu i lokaciju
Ocjena (kombinirati s kamp-turisti¢kim
29 | Zabavni park potrebe 2019. - 2020. | Op¢ina naseljem)
Potrebno je detaljnije i stru¢no
Ocjena koncipirati sustav zabave
30 | Zabava potrebe 2019. Op¢ina (vremenski , prostorno)
Zahtjeva stru¢no sagledavanje,
otvaranje, uredenje etnografskog
31 | Posjet muzejima Program 2019. Op¢ina muzeja
Uz sportski centar , kamp vezivanje
wellness, fitness, aerobic, i drugih rekreativno-sportskih
32 | pilates Program 2019. -2020. | Opcina sadrzaja
U okviru programa gastronomije
. uklopiti i ovakav vid ponude
Otvaranje tipi¢nih
33 | restorana, slasti¢arnica | Program 2019.-2020. | Op¢ina
Otvaranje suvenirnica, . Povezati program sa izradom
34 | manjih butika kao i Program 2019.-2020. | Opcina suvenira. Problem snabdijevanja
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drugih trgovina turista i usluznih djelatnosti
usluznih djelatnosti zahtjeva detaljno tretiranje
Programirati u skladu sa konceptom
Vikendice za najam, razvoja turizma, te uklapanje u
izgradnja novih i Ocjena autohtoni identitet i seoski na¢in
35 | uredenje postojeéih potrebe 2019.-2020. | Op¢ina zivljenja
Kod sagledavanja prometa tretirati i
36 | Info-punktovi Program 20109. Op¢ina ovakve sadrzaje
Analizirati resurse za ovakav vid
37 | Kulturni turizam Program 20109. Op¢ina turizma
Zdravstveni turizam je veliki
Preventivno-zdravstveni izazov, a preventivni je ,,in“ u
38 | turizam Program 2019. Op¢ina razvoju
Osmisliti program i povezati uz
Udrugu ribi¢a. Nadovezati uz
39 | Ribi¢ki turizam Program 2019 Op¢ina gastronomiju.
Osmisliti dodatni sustav dogadaja i
40 | Dogadaji i manifestacije | Program 20109. Opéina manifestacija. Ve¢i marketing
Jahacki turizam, Skola Osmisliti dopunske sadrzaje i
41 | jahanja Program 2019. Op¢ina poboljsati marketing
Poljoprivredno- Proizvodnja autohtonih proizvoda i
prehrambeni proizvodi njihov plasman i uloga u turistickoj
42 | (autoht.), ugostiteljstvo | Program 2019. Op¢ina ponudi
Potrebno je poticati ovaj vid
Turizam na seoskom Prema turizma te ga spojiti s
43 | gospodarstvu konceptu 2019. Op¢ina poljoprivredom (proizvodi)
Moraju biti dobro osmisljene i
44 | Poucne eko - staze Program 2019. Op¢ina organizirane
Sagledati za koji vid sporta postoje
uvjeti , proS§iriti ponudu i
Analiza i marketinski plasirati na domace i
45 | Sportski turizam ocjena 20109. Op¢ina inozemno trziste
Mobilna aplikacija Izraditi
46 | (Tur. vodi¢ opéine) Program 20109. Op¢ina
) Izraditi program
47 | Golf turizam Program 2019. Op¢ina
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Izraditi program (kamp, ribiéi,
hotel, zabava, ugostiteljski objekti,

48 | Projekt jezero JoSava Program 2019. Op¢ina restoran-brod, splavarenje)
Izraditi program (osuvremenjivanje
postojeceg stanja, izgradnja
dodatnih sadrZaja, objekata, veéi
49 | Tenis turizam Program 20109. Op¢ina marketinski plasman)
Izraditi program (kamp, ribici,
hotel, zabava, ugostiteljski objekti,
50 | Kamp-turisti¢ko naselje | Program 20109. Op¢ina restoran-brod, splavarenje)
o Izraditi program
51 | Staza za motociklizam Program 2019. Op¢ina
Izraditi program
52 | Istrazivacki centar Program 20109. Op¢ina
Ocjena Opredijeliti se za neko selo, naselje
53 | Eko-etno selo potrebe 2019. Op¢ina i razvijati ga u tom pravcu

Izvor: Obrada autora, 2019.

Cilj provedbe navedenog plana mora biti formiranje nove ponude (turistickog proizvoda)
kontinentalnog, ruralnog turizma, ali i razvoj turizma lokalnih mjesta vezanih uz Opcéinu
Viskovci, tako da razvoj postane kompatibilan i poticajan.

U tom kontekstu neophodno je dinami¢no, uskladeno i organizirano realizirati ovaj plan
provedbe. Isti ¢e sigurno dozivljavati i promjene s obzirom na nivo razvijenosti turizma, a

vezano na turisticku potraznju koja se brzo mijenja.
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

SAZETAK

Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci do 2021. temeljni je dokument razvoja turizma
koji u prvom redu kao dugorocni cilj razvoja turizma istice blagostanje lokalnog stanovnistva
1 ostvarenje gospodarskog prosperiteta uz maksimalno postivanje nacela odrzivog razvoja te
valorizaciju kulturne bastine i tradicije. Turizam Op¢ine Viskovci do sada nije u¢inio pomake
U razvoju i promociji turizma na svom podru¢ju. Medutim, suvremeni zahtjevi turistickog
trziSta namecu potrebu razvoja ukljucujuéi cjelokupnu zajednicu i1 sve resurse (integrirani
razvoj). Dakle, potreban je integrirani sustav razvoja i turistickog upravljanja.Op¢inu je kao
turisticki proizvod potrebno izgraditi i repozicionirati na turistickom trzistu. Realizacijom
postavljenih strateskih ciljeva i ostvarenjem klju¢nih razvojnih projekata uvest ¢e se turisticka
ponuda destinacije te povecati atraktivnosti §to ¢e rezultirati stvaranjem konkurentne i
prepoznatljive destinacije na turistickom trzistu.

Izrada 1 primjena ove Strategije usmjerena je na pruZanje jasne i realne slike o mogu¢nostima
rjeSavanja temeljnih pitanja turistickog razvoja, pri ¢emu je poseban naglasak na partnerskom
pristupu svih dionika koji sudjeluju u razvoju turizma. (integralni pristup). Strategija treba
postati osnovni strateski dokument na podrucju turizma kojim ¢e se pokrenuti novi razvojni
ciklus, kao i stvoriti stabilne uvjete za nove investicije u turizmu, te potaknuti involviranje
lokalnog stanovniStva za nove poduzetnicke poduhvate, direktno ili indirektno povezane s
turizmom. Turisti¢ki sektor na podru¢ju Opcine Viskovci, danas nije razvijen te ne ostvaruje
ekonomske ucinke. Opée gospodarsko stanje nije zadovoljavajuée. Poradi toga, bez odlaganja
treba iskoristi Sansu koju pruza razvoj turizma kao opéi generator gospodarskog boljitka.
Upravo je Strategija turistickog razvoja poduzetnicki okvir koji definira najprimjerenija
strateSka usmjerenja turistickog razvoja koja ¢e potaknuti op¢i gospodarski prosperitet Op¢ine
(sinergijski efekt). Time se stvara osnova i uvjeti za poboljSanje kvalitete zivota lokalnog
stanovnistva. Strategija razvoja turizma Opcéine Viskovci €ini uz uvod poglavlja, kroz koja se
analiziraju stanja resursa, posebno ponuda i potraznja, te se na kraju predlaze koncepcija
razvoja turizma. Integralni pristup kao zakonitost i nit vodilja (koncepcijska postavka), bez
¢ega ne moze biti ozbiljnog razvoja destinacije. To najprakti¢nije znaci da se cijelo podrucje
treba tretirati kao turisticka destinacija koja mora djelovati uskladeno na svim podrucjima
(prirodni resursi, povijesno — kulturna bastina, infrastruktura, komunalna djelatnost, ukupno
gospodarstvo, druStvene djelatnosti). Prakticno sve djelatnosti, resursi, usluge, cijeli prostor
mora biti tretiran ,,turisticki® $to do sada nije bilo izraZeno. U tom kontekstu valja promatrati
utjecaj i uskladenost razvojno-planske dokumentacije, takoder sustav poticaja. Dosada$nje
stanje nije zadovoljavajuée i treba ga mijenjati. Analiza trenutnog stanja pokazuje,
promatrajuci integralno (usvojen koncept), da se zapravo mora napraviti vrlo ozbiljan iskorak
u svim elementima ponude (ljudski resursi, kulturna i povijesna bastina, infrastruktura, urbano
uredenje, a posebno ugostiteljsko-turistiCka ponuda i ¢imbenici koji su dio te ponude kao §to
su zabava, dogadaji, izleti, selektivni vidovi turizma itd.). Postojece stanje potraznje ukazuje
na negativnosti u komparaciji s trendovima u turizmu, a u krajnjem slucaju rezultira
skromnom potro$njom posjetitelja, izletnika. Polaze¢i od sagledavanja stanja, uzeto je u obzir,
kao podloga za koncipiranje strategije razvoja joS i :

Globalna procjena druStveno-ekonomskih kretanja u uzem 1 Sirem okruzenju. Ovo podrucje
sagledavanja ne daje puno nade za dinamicniju stopu rasta i razvoja, $to inace ima utjecaj na
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Strategija razvoja turizma Opcine Viskovci

turisti¢ki razvoj. Trzisno kretanje i trendovi u turizmu, te uskladenost ponude otkriva ¢itav niz
nedostataka skoro na svim podru¢jima. Polaze¢i od reCenog, a posebno promatrajuci
potencijalne mogucénosti, moguée je konstatirati da prostor Opcine koji je turisticki
nerazvijen, jo§ nije devastiran. S druge strane trendovi u turizmu pokazuju mogucénost
ambiciozne postavke razvoja turizma koja bi ubudu¢e mogla poluéiti pozitivne efekte na
ukupni boljitak i zivotni standard mjestana.

S toga je predlozeno sljedece:

1. Koncept dinamicnog razvoja s poveanjem smjestajnih jedinica, znacajno povecanje i
poboljsanje ugostiteljske ponude. Takoder, turisticka djelatnost mora pratiti ukupan razvoj
(kvantitativno i kvalitativno). Sve rec¢eno je ras¢lanjeno i opisano kroz podrucja ,, poboljSanja
postoje¢e ponude® i kroz ,, nove proizvode“. Ukupno okruzenje mora pratiti razvoj ove
djelatnosti (integralni pristup). Sve navedeno treba se reflektirati na promjenu strukture
gostiju, popunjenost kapaciteta i vansezonalno. Na kraju bi planskog perioda Opéina Viskovci
kao turisti¢ka destinacija ostvarivala veci broj nocenja te znac¢ajno povecala potraznju i cijenu
nocenja.

2. Povezati program brendiranja destinacije Opéine Viskovci koji mora imati sadrZzajno
elemente uravnotezenog i1 odrzivog razvoja

- u skladu s prirodom (povratak prirodi)

- postivanje ekoloskih nacela

- naglasak na autenti¢nost (prostor, objekti, hrana, pi¢e, dogadaji itd.)
3. Upravljanje destinacijom i operativan razvoj

U tom je djelu konkretno predlozen model bez kojeg je upitno ostvarenje ove Strategije. Ovo
je mozda najznacajniji dio Strategije razvoja turizma destinacije Opc¢ine Viskovci.

4. 1 na kraju, s ciljem da se razvoj i funkcioniranje turisticke destinacije realizira prema
zacrtanoj Strategiji, predlozen je Plan provedbe u kojem je sublimirana koncepcijska
postavka, a takoder su date sve mjere koje treba realizirati. U Planu provedbe su predloZene
mjere i aktivnosti i dinamika realizacije. Skre¢emo paznju na pristup predlozenog Plana
aktivnosti u smislu da su date aktivnosti, zadaci s naznakom - sugestijom kako realizirati
pojedine aktivnosti. Budu¢i da autori, a i ostali u€esnici u izradi ovog programa smatraju da
svaku od aktivnosti treba detaljnije sagledati, u veéini prijedloga dana je intencija izradi mini
programa.

5. Vrijedno bi bilo razmotriti mogucénosti direktnog ukljucivanja i Sireg kruga mjestana u
realizaciji nekih konkretnih projekata (smjestajni kapaciteti, imovina i sl.) po principu
privatno-javnog partnerstva za $to postoje konkretni pozitivni primjeri (Vrsar, Bale).
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14. 1ZVORI

DZS, popis stanovnistva, 2011.

HGK, http://www.hgk.hr/documents/aktualna-tema-turizam-u-20165899d9633ad81.pdf
http://bookshop.europa.eu/hr/europski-sustav-pokazatelja-za-turizam-pbNB3213182/
http://www.apprrr.hr/arkod-1150.aspx

http://www.mirovinsko.hr HZMO, sredi$nji ured Zagreb.

Master plan razvoja turizma Osjecko-baranjske Zupanije

Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, 2018.

Ministarstvo turizam, http://www.mint.hr/default.aspx?id=976

Ministarstvo zastite okolisa i prirode, http://www.mzoip.hr/doc/elaborat zastite
okolisa_107.pdf

Op¢ina Viskovci- dostupna dokumentacija i web stranice

Operativni plan razvoja cikloturizma Osjecko-baranjske zupanije, Ministarstvo turizma

Prostorni plan uredenja Opéine Viskovci (PPUOQ) i Ciljane izmjene i dopune prostornog plana
uredenja Opcine Viskovei

Prostorni plan uredenja Osjecko — baranjske Zupanije

Strategije razvoja ljudskih potencijala Osje¢ko-baranjske Zupanije 2011. - 2013.
Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020.

Strateski marketinski plan hrvatskog turizma za razdoblje 2014.— 2020.
Strategija razvoja Op¢ine Viskovci za razdoblje 2016.-2020.

Studija tradicijskih poljoprivrednih proizvoda, Projekt: Enhancing the tourism development in
the Central Danube cross-border region® - Central Danube Tour, Program: Interreg-IPA CBC
Croatia-Serbia 2014-2020

Zupanijska razvojna strategija Osjecko-baranjske Zupanije do 2020. godine



http://www.apprrr.hr/arkod-1150.aspx
http://www.mirovinsko.hr/
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OVAJ PROJEKT SUFINANCIRAN JE SREDSTVIMA EUROPSKE UNIJE

Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj

Strategija razvoja turizma
Opcine Viskovci
2017.-2021.

PROGRAM RURALNOG RAZVOJA 2014. - 2020
Udio u sufinanciranom dijelu: 85% EU, 15% RH

Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj: Europa ulaie u ruralna podrudja
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